PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL CONJUNTO DAS SOCIEDADES INTEGRANTES DO GRUPO ABRIL

MODIFICADO E CONSOLIDADO EM 22 DE JULHO DE 2019.

ABRIL INVESTIMENTOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (nova denominagdo da Ativic S.A)
(“Abril Inv"), inscrita no CNP]/ME sob n.? 02.291.096/0001-10, ABRILPAR PARTICIPACOES
LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Abril”), inscrita no CNPJ/ME sob n.? 03.555.186/0001-
33, ABRIL MiDIA LTDA. -EM RECUPERACAO JupiciAL (“Abril Midia”), inscrita no CNPJ/ME sob n.?
02.190.223/0001-94, ABRIL COMUNICACOES S.A. - EM RECUPERAGAO JuDICIAL (“Abrilcom”),
inscrita no CNPJ/ME sob n.2 44.597.052/0001-62, ABRIL MARCAS LTDA. - EM RECUPERACAO
JupiciAL (“Abril Marcas™), inscrita no CNP]/ME sob n.2 02.007.586/0001-41, CANAIS ABRIL DE
TELEVISAO LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Canais Abril"), inscrita no CNPJ/ME sob n.2
04.946.947/0001-40, ABRIL RADIODIFUSAQ LTDA. - EM REecuperacAo JupiciaL (“Abril
Radiodifusdo™), inscrita no CNPJ/ME sob n2 03.555.171/0001-75, IBA COMERCIAL E
DisTrIBUICAO LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“IBA™), inscrita no CNP]/ME sob n.?
14.457.336/0001-92, ABRIL TECNOLOGIA DIGITAL LTDA. - EM RECUPERACAO JuDICIAL (“Abril
Tecnologia”), inscrita no CNPJ/ME sob n.? 03.788.706/0001-58, ABRIL ViDEO DiSTRIBUICAQ
LTDA. - EM RECUPERAGAO JupICIAL (“Abril Video”), inscrita no CNPJ/ME sob n.?
23.022.809/0001-10, ABRIiL MusICLUB LTDA. - EM RECUPERACAO JupiciaL (“Abril Musiclub”),
inscrita no CNPJ/ME sob n.2 02.196.345/0001-98, UsINA DO SoM BRasiL LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL. (“Usina do Som”), inscrita no CNPJ/ME sob n.? 03.555.181/0001-00,
EpITORA NOVO CONTINENTE LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL (“Novo Continente”), inscrita no
CNPJ/ME sob n.2 62.094.669/0001-47, WEBCO INTERNET LTpA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“Webco"), inscritano CNPJ/ME sobn.2 09.31 2.286/0001-15, BEIGETREE PARTICIPACOES LTDA.
- EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Beigetree™), inscrita no CNPJ/ME sob n.® 04.946.972/0001-24,
TV CoNDOR LTDA. - EM RECUPERAGAO JupiciAL (“TV_Condor”), inscrita no CNPJ/ME sob n.°
02.190.235/0001-19, DipaR PARTICIPACOES LTDA. - EM RECUPERACAO JupiciaL (“Dipar”),
inscrita no CNPJ/ME sob n.2 63.990.964/0001-44, DGB PARTICIPACOES - DISTRIBUICAO
GEOGRAFICA DO BRASIL LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“DGB”), inscrita no CNPJ/ME sob n.?
03.555.201/0001-43, TEX COURIER LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Tex Courier”), inscrita
no CNPJ/ME sob n.2 73.939.449/0001-93, DILOGPAR - DISTRIBUICAO, LOGISTICA E PARTICIPACOES
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Ltoa. - EM REecuperacio JupbiciaL (“Dilogpar”), inscrita no CNPJ/ME sob n.f
74.446.592/0001-06, DINAP - DISTRIBUIDORA NACIONAL DE PUBLICACOES LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“Dinap”), inscrita no CNPJ/ME sob n.2 03.555.225/0001-00, TREELOG
LTDA. — LOGISTICA E DISTRIBUICAO - EM RECUPERAGAD JuDIcIAL (“Treelog”), inscrita no CNP]/ME
sob n.2 61.438.248/0001-23, CAsA COR PROMOCOES E COMERCIAL LTDA. - EM RECUPERACAO
JupiciAL (“Casa Cor”), inscrita no CNPJ/ME sob n.2 60.292.703/0001-62, todas com principal
estabelecimento na Rua Otaviano Alves de Lima, n.? 4.400, 32 andar, sala 1, Vila Arcadia, CEP
02909-900 (quando em conjunto, “Grupo Abril” ou “Recuperandas”) disponibilizam, nos
autos da Recuperacio Judicial (conforme definido abaixo) em curso perante o Juizo da
Recuperagio Judicial (conforme definido abaixo), o presente Plano (conforme definido
abaixo), na forma do artigo 53 da LRF (conforme definida abaixo}, cujos termos e condigbes

s3o regulados a partir das cldusulas a seguir.

CONSIDERANDO QUE:

L 0 Grupo Abril constitui um conglomerado empresarial com atuagdo em diversos
segmentos do setor de comunicagdo: editorial, servigos graficos, distribui¢do de
publica¢des impressas e distribuigao de encomendas, reunindo diferentes sociedades
sob controle comum (direto ou indireto) da Abril Inv, da Abril Midia, da Abrilcom e

da Dipar.

IL O Grupo Abril nasceu ha cerca de 70 anos publicando titulos de Walt Disney e
atualmente é uma das referéncias jornalisticas da América Latina em texto, fotografia,
edicio e producio, tendo lancado dezenas de publicagdes de sucesso, direcionadas

aos mais diferentes publicos.

III. Diante das dificuldades financeiras enfrentadas pelo Grupo Abril, em 15.08.2018 foi
apresentado pedido de recuperagdo judicial conjunto autuado sob n°® 1084733-
43.2018.8.26.0100, distribuido perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais de Sdo Paulo (“Recuperacdo Judicial”), com o objetivo de permitir o

soerguimento e preservagio das empresas do Grupo Abril.
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Iv.

VL

VIL

Em 22.10.2018, o Grupo Abril, em cumprimento ao artigo 53 da Lei n? 11.101/2005
(“LRF"), tempestivamente apresentou uma primeira versdo do plano de recuperagao
judicial, submetendo-o a apreciagdo dos credores. Desde entdo, e de forma mais
intensa a partir da transferéncia do Grupo Abril para a Cavalry Investimentos,
conforme abaixo detalhado, foram empreendidas negociagdes com o0s credores,
justificando a apresentagdo desta modificagiio ao plano, que promove alteragdes aos
documentos anteriormente protocolizados derivadas deste processo de negociagdo

(o plano alterado, que ora se apresenta, doravante denomina-se simplesmente

a“ l H);

Em 20.12.2018, foi celebrado um Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras
Avengas, oportunamente noticiado nos autos, por meio do qual Giancarlo Francesco
Civita, Victor Civita, Roberta Anamaria Civita, e Altius Trading 441 Proprietary
Limited (os “Vendedores”) concordaram em vender, transferir e ceder, de forma
irrevogavel e irretratavel, sujeito a condigdes precedentes, a totalidade das agdes e

quotas das sociedades do Grupo Abril para a Cavalry Investimentos Eireli (a

“Compradora” ou “Cav nvestimentos”), que concordou em adquirir referidas
acoes e quotas (“Contrato de Compra e Venda").

0 Contrato de Compra e Venda previu um compromisso da Compradora de realizar
ou obter um aporte de, no minimo, R$ 70.000.000,00 (setenta milh{es de reais) no
Grupo Abril para recomposicido emergencial de sua liquidez (“Aporte de Liquidez"),
que poderia ser implementado por meio de um novo empréstimo extraconcursal

prioritdrio, nos termos dos artigos 67 e 84, inciso V, da LRF.

Em 17.04.2019, os Vendedores e a Compradora concretizaram o fechamento da
operagio prevista no Contrato de Compra e Venda e a totalidade das ag¢des e quotas

do Grupo Abril foram transferidas para a Cavalry Investimentos (“Fechamento”).
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VIIL Na data do Fechamento, foi obtido empréstimo extraconcursal prioritario por
intermédio da Cédula de Crédito Bancario n°. 77/19, emitida em favor do Banco BTG
Pactual S.A. ("Nov asti aconcur Prioritirio™), viabilizando o
desembolso da quantia de até R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais) destinado
ao Aporte de Liquidez, tendo sido efetivamente desembolsado até a data de
apresentagio deste Plano o valor de RS 70.000.000,00 (setenta milhdes de reais),
parcialmente direcionado ao pagamento antecipado de parte das Verbas Rescisdrias,

na forma previsto na Clausula 1.1.1.

IX. As sociedades integrantes do Grupo Abril sempre atuaram sob a dire¢io e controle
comuns da Abrilcom, coordenando suas atividades e aproveitando suas sinergias
financeiras, administrativas e operacionais, com vistas a aumentar a eficiéncia e

maximizar o resultado de suas atividades.

X.  Aapresentagio de Plano unitdrio, com tratamento especifico para diferentes tipos de
Credores, é necessaria para assegurar a reorganizagéo e preservagdo do Grupo Abril,
dada a necessidade de solugdes coordenadas e conjuntas para as sociedades que o
integram. Para atingir tal objetivo, seria invidvel a implementacio de solugdes
segmentadas e descoordenadas para as dividas de cada uma das sociedades que
compdem o Grupo Abril, especialmente nas hipéteses em que o crédito conta com
garantia cruzada de duas ou mais empresas do Grupo Abril e precisa ser equacionado

levando em consideragio tal caracteristica.

XL Em 18.02.2019, o Juizo da Recuperagio determinou o processamento da Recuperagio
Judicial em consolidagdo substancial obrigatéria, com a votagdo do Plano em

Assembleia de Credores tinica (“Consolidacdo Substancial”).

As Recuperandas apresentam esta modificagdo ao Plano, a qual visa a assegurar a preservagao
e a continuidade do Grupo Abril, em atendimento ao principio estabelecido no artigo 47 da

LRF.

Pagina 4 de 73



1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO.

1.1. DEFINICOES. Os termos e expressdes utilizados em letras maitsculas, sempre que
mencionados no Plano, terio os significados que lhes sdo atribufdos nesta Clausula 12. Tais
termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no

género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido.

1.1.1. “Acordos Coletivos de Trabalho”: sdo os acordos coletivos de trabalho
assinados no dia 15 de maio de 2019 pelas sociedades do Grupo Abril com (i) o
Sindicato dos Jornalistas Profissionais no Estado de Sao Paulo, (ii) o Sindicato dos
Empregados da Administragdo das Empresas Proprietérias de Jornais e Revistas de Sdo
Paulo, o (iii) Sindicato dos Empregados em Empresas Distribuidoras e Vendedoras de
Jornais, Revistas em Empresas Distribuidoras de Entrega de Produtos (porta a porta)
do Estado de S3o Paulo - Sindjorp, o (iv) Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias
Graficas, Comunicacdo e Servigos Gréficos de Sdo Paulo e Regido e o (v) Sindicato dos
Empregados em Escritério de Empresas de Transporte Rodoviario de Osasco, para o
pagamento antecipado de parte das Verbas Rescisérias, conforme informado as

fls. 23.497/23.498, 22.582/23.273 e 24.265/24.301.

1.1.2. “Administrador Judicial”: é a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.,
inscrita no CNPJ sob n? 02.189.924/0001-03, com sede na Avenida Doutor Chucri
Zaidan, 1240, Golden Tower — 42 ao 122 andares - CEP 04711-130 - Sao Paulg, SP, ou

quem porventura a substituir.

1.1.3. “Alienaciio de Ativos”: significa as operagdes de alienagio de Ativos, sejam eles

Unidades Produtivas Isoladas ou nio, nos termos da Clausula 5.4.

1.1.4. “Antecipacdes Classe [”: sio quaisquer pagamentos feitos aos Credores de
Créditos Classe I relacionados aos Créditos Classe I desde a Data do Pedido até a data

do pagamento prevista para os Credores de Créditos Classe I na forma da Clausula 6.1,
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incluindo os pagamentos efetuados em antecipagdo, conforme detalhado no Anexo
1.1.4, com o escopo de permitir a subsisténcia digna dos funcionérios e ex-funciondrios
do Grupo Abril, e os pagamentos efetuados conforme previsto nos Acordos Coletivos

de Trabalho.

1.1.5. “Alienacdo de UPI": significa as operagdes de alienagao de UPIs, incluindo mas

nio se limitando as UPIs descritas neste Plano.

1.1.6. "Aporte de Liquidez": é o aporte de, no minimo, R$ 70.000.000,00 (setenta
milhées de reais) previsto no Contrato de Compra e Venda para recomposigao
emergencial da liquidez do Grupo Abril e consistente no Novo Empréstimo
Extraconcursal Prioritirio definido neste Piano.

1.1.7. “Aprovagio do Plano™: é a aprovacédo do Plano na Assembleia de Credores.
Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovagio do Plano ocorre na data da
Assembleia de Credores em que se der a votagio do Plano, ainda que o Plano n3o seja
aprovado por todas as classes de Credores na ocasido, sendo posteriormente

homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 12, da LRF.

1.1.8. “Assembleiad " ou “AGC”: é qualquer Assembleia Geral de Credores,

realizada nos termos do Capitulo 11, Se¢do 1V, da LRF.

1.1.9. “Ativg” ou “Ativos”: sdo todos os bens, mdveis ou iméveis, e direitos que
integram o ativo circulante e no circulante das Recuperandas, conforme definido na

Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976, e alteragbes.

1.1.10. “Classes”: sio as categorias nas quais se classificam os Créditos das
Recuperandas de acordo com a natureza dos Créditos, conforme o previsto no artigo

41 daLRF.

1.1.11. “Cédigo Civil”: é a Lei Federal n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteragdes.
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1.1.12. “Compradora” ou “Cavalry Investimentos”: é a Cavalry Investimentos Eireli,
empresa individual de responsabilidade limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n®
10.943.882/0001-82, com sede na Praia de Botafogo, n? 228, sala 1705, Botafogo, na
cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.250-906.

1.1.13. “Confirmacio da Homologac¢io Judicial do Plano”: € a data em que ocorrer a

confirmagio da Homologagdo Judicial do Plano por decisdo judicial de segunda
instincia ou o trinsito em julgado da decisio da Homologagio Judicial do Plano, o que

ocorrer primeiro.

1.1.14. “Contrato de Compra e Venda”: é o Contrato de Compra e Venda de Ac¢Bes e
Outras Avengas, celebrado em 20.12.2018, por meio do qual os Vendedores
concordaram em vender, transferir e ceder, de forma irrevogavel e irretratavel, a

totalidade das agbes e quotas das sociedades do Grupo Abril para a Compradora.

1.1.15. “Créditos”: sio os créditos e obrigagdes (inclusive obrigagdes de fazer) detidos
pelos Credores contra as Recuperandas, sejam vencidos ou vincendos, materializados
ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial, procedimento
arbitral ou procedimento administrativo, iniciados ou nio, existentes na Data do
Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido ou que
decorram de contratos, instrumentos ou obrigacdes existentes na Data do Pedido,

estejam ou nio relacionados e constem ou nio da Lista de Credores.

1.1.16. “Créditos Concursais”: sdo os créditos e obriga¢des detidos pelos Credores
contra as Recuperandas, ou pelos quais estas possam vir a responder na qualidade de
coobrigadas, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou
iliquidos, objeto ou nio de disputa judicial ou procedimento arbitral, existentes na Data
do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou

gue decorram de contratos, instrumentos ou obrigac¢des existentes na Data do Pedido,
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sujeitos ao regime de recuperagio judicial e que, em razéo disso, se submetem a este

Plano, nos termos da LRF.

1.1.17. “Créditos de Aquisi¢io de UPI": sdo os direitos decorrentes da opgdo pela
Op¢io de Pagamento Alternativa, previstas nas Clausulas 6.2.2(A) e 6.3.1(A), com as

regras e finalidades estabelecidas nas Cldusulas 9.3, 9.5.5,9.5.5.1 ¢ 9.5.6.

1.1.18. “Créditos Classe I”: sdo os Créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I, da LRF, incluindo

as Verbas Rescisérias e os créditos e direitos consistentes em honorarios advocaticios.

1.1.19. “Créditos Classe [1": sdo os Créditos assegurados por direitos reais de garantia
outorgados por quaisquer das Recuperandas, até o limite do valor do respectivo bem,

nos termos do artigo 41, inciso I, da LRF.

1.1.20. “Créditos Classe II Optante”: sdo os Créditos Classe Il que Credores Classe I
optarem por empregar na aquisigio de UPIs Elegiveis mediante conversio em Créditos

de Aquisigio de UPI, na forma da Clausula 6.2.2(A).

1.1.21. “Créditos Classe 1II”: sdo os Créditos quirografirios, com privilégio especial,

com privilégio geral ou subordinados, conforme previsto no artigo 41, inciso I1I, da LRF.

1.1.22. “Créditos Classe 11l Optante”: sdo os Créditos Classe lIl que os Credores Classe
11l optarem por empregar na aquisi¢io de UPIs Elegiveis mediante conversdo em

Créditos de Aquisi¢io de UP], na forma da Clausula 6.3.1(A).

1.1.23. “Créditos Classe IV": sdo os Créditos detidos pelas Microempresas e Empresas

de Pequeno Porte, conforme previsto no artigo 41, inciso IV da LRF.

1.1.24. “Créditos Extraconcursais”: sio os Créditos detidos pelos Credores

Extraconcursais. Para que nio haja dividas, os Créditos Extraconcursais ndo se
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confundem com os créditos extraconcursais decorrentes de operagdes contratadas

apés a Data do Pedido, inclusive o Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario.

1.1.25. “Créditos Iliquidos”: sdo os Créditos, e outras obrigagdes detidos pelos
Credores contra as Recuperandas, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou
contingentes, objeto ou ndo de disputa judicial ou administrativa ou procedimento
arbitral, iniciados ou ndo, derivados de quaisquer relagbes juridicas e contratos
existentes antes da Data do Pedido, incluindo servigos ja prestados e pendentes de

medigao.

1.1.26. “Créditos Intercompany”: sio os Créditos das Recuperandas decorrentes de
miituos realizados entre si como forma de gestio de caixa e transferéncia de recursos

entre as diferentes sociedades que compdem o Grupo Abril.

1.1.27. “Créditos Retardatirios”: sdo os Créditos que forem incluides na Lista de
Credores em razio da apresentagio de habilitagdes de crédito, impugnagdes de crédito
ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinagéo judicial ou requerimento
de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde que apresentado apos
o decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicagdo na imprensa oficial do
edital a que se refere o artigo 72, § 1%, da LRF, na forma do disposto no artige 102 da

LRF.

1.1.28. “Credores”: sio as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, estejam

ou nio relacionadas na Lista de Credores.

1.1.29. “Credores Classe I": sio todos os Credores detentores de Créditos Classe L.

1.1.30. “Credores Classe [I": sio todos os Credores detentores de Créditos Classe I1.

1.1.31. “Credores Classe III”: sdo todos os Credores detentores de Créditos Classe IIL.
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1.1.32. “Credores Classe IV": sdo todos os Credores detentores de Créditos Classe IV.

1.1.33. "Credores Extraconcursais”: para efeito deste Plano, sdo os Credores do Grupo
Abril, com Crédito constituido até a Data do Pedido, cujo direito de tomar posse de bens
ou de executar seus direitos ou garantias derivados de contratos celebrados antes ou
ap6s a Data do Pedido nio pode ser alterado pelo Plano, de acordo com o artigo 49, §§

32¢ 49 daLRF.

1.1.34. “Credores Extraconcursais Aderentes™ sdo os Credores Extraconcursais que

aderirem as formas de pagamento dispostas neste Plano, na forma da Clausula 6.7.

1.1.35. “Credores Concursais”: so os titulares de Créditos Concursais.

1.1.36. “Credores Optantes Elegiveis”: sdo os Credores que optarem pela conversdo
dos Créditos Classe II Optante e Classe III Optante em Créditos de Aquisigdo de UPI

conforme descrito nas Clausulas 6.2.2(A) e 6.3.1(A), mediante a assinatura do Termo

de Conversio em Créditos de Aquisigio de UPL

1.1.37. “Data da Homologacio Judicial do Plano”: é a data em que ocorrer a publicagdo

na imprensa oficial da decisio de Homologagao Judicial do Plano.

1.1.38. “Data do Pedido”: é o dia 15.08.2018, data em que a Recuperagido Judicial foi

ajuizada pelas Recuperandas.
1.1.39. “Dia [til": é qualquer dia que nio seja sibado, domingo, feriado nacional ou

feriado municipal nas Cidades de Sdo Paulo ou Rio de Janeiro ou que, por qualquer

motivo, nio haja expediente bancario nas Cidades de Sao Paulo ou Rio de Janeiro.

1.1.40. “Edital de Alienacio das UPIs": é o modelo de edital de alienagio de UPIs, na
forma do Anexo 1.1.40.
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1.1.41. “Efeito Adverso Relevante”: é qualquer efeito adverso relevante sobre as

obrigacdes pecunidrias e de fazer do Grupo Abril previstas neste Plano.

1.1.42. “Forma de Pagamento Padrio dos Créditos Classe [[]": é a forma de pagamento

padrio aos Credores de Créditos Classe Il conforme Clausula 6.3.

1.1.43. “Homologacio Judicial do Plano”: é a decisio judicial proferida pelo Juizo da

Recuperagio que concede a Recuperagio Judicial, nos termos do artigo 58, caput, e/ou

artigo 58, §19, da LRF.

1.1.44. “Imdveis de Campos do Jorddo"™: s3o os imdveis situados nas Cidades de

Campos do Jorddo e Santo Antdnio do Pinhal, melhor descritos e caracterizados nas
matriculas n2 29.670, 29.671, 29.672, 29.673, 29.674, 29.675, 29.676, 29.677, 29.678
e 29.679 do Oficial de Registros de Iméveis de Campos do Jordao - SP e n? 349 do
Cartério de Registro de Iméveis de Sdo Bento do Sapucai - SP, estando os imoveis
matriculados sob os n% 29.670, 29.671, 29.673, 29.674, 29.675, 29.677 e 29.678 do
Oficial de Registros de Iméveis de Campos do Jorddo — SP e n® 349 do Cartério de
Registro de Iméveis de Sdo Bento do Sapucaf - SP alienados fiduciariamente em favor
do Banco Bradesco S.A. para garantia da operagio de crédito consubstanciada na

cédula de crédito bancirio n®. 237/2372/2804.

AN

1.1.45. “Imdvel da Marginal Tieté": é o imével situado na Av. Otaviano Alves de Lima,
n? 4,400, Cidade e Estado de Sdo Paulo, melhor descrito e caracterizado na matricula
n? 133.865 do 82 Registro de Iméveis de S3o Paulo, hipotecado em favor dos

debenturistas da 82 e 102 emissdes de debéntures da Abrilcom.

1.1.46. “Juizo da Recuperacio”: é o Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes

Judiciais de Sao Paulo.

1.1.47. “Lei”: é qualquer lei, regulamento, ordem, senten¢a ou decreto expedido por

qualquer autoridade governamental.
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1.1.48. “Lista de Credores”: é a relacdo consolidada de credores das Recuperandas
com as alteracfes efetuadas pelo Administrador Judicial e decorrentes de decisdes

judiciais proferidas nos incidentes da Recuperacio Judicial.

1.1.49. “LRF": é a Lei Federal n. 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 e alteragdes que
regula a recuperagio judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade

empresaria, e suas alteragoes.

1.1.50. “Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritarjo”: é a operacgdo de financiamento

extraconcursal prioritaria, por meio de debtor-in-possession financing, ja realizada pelo
Novo Financiador em 17.04.2019 por intermédio da Cédula de Crédito Bancario no,
77/19, o qual possui o tratamento previsto nos artigos 67, 84 e 149 da LRF e demais

disposigoes legais aplicaveis, para a viabilizagdo do Aporte de Liquidez.

1.1.51. “Novo Financiador”: é o Banco BTG Pactual S.A., representado por sua filial
localizada na Cidade de S3o Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n? 3.477, 142 andar, inscrito no CNP]/ME sob o n? 30.306.294/0002-26.

1.1.52. “Partes Isentas”: sdo a Cavalry Investimentos e suas respectivas controladas,
subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo
societario e econ6émico, seus diretores, conselheiros, acionistas, minoritarios, sdcios,
agentes, funciondrios, representantes, assessores, consultores e advogados, sucessores
e cessionarios, para fins deste Plano; os Vendedores e suas respectivas controladas,
subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupoe
societdrio e econémico (com exceg¢io das Recuperandas), seus diretores, conselheiros,
acionistas, minoritarios, socios, agentes, funcionirios, representantes, assessores,
consultores e advogados, sucessores e cessionarios, para fins deste Plano e o Novo
Financiador e suas respectivas controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras

sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e econfémico, seus diretores,
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conselheiros, acionistas, minoritarios, socios, agentes, funcionarios, representantes,

assessores, consultores e advogados, sucessores e cessionarios, para fins deste Plano.

1.1.53. “Plano” ou “PR]": é este Plano de Recuperagdo Judicial, com eventuais

aditamentos, modificagdes ou alteragdes e respectivos Anexos.

1.1.54. “Produto Ligujdo da Venda”: é o prego recebido pelas Recuperandas

decorrente da alienagdo de cada UPI, dele descontados todas as taxas, emolumentos,
tributos, custos, despesas e despesas cartorarias oriundas da alienagdo, incluindo-se
aquelas com corretores, publicagbes, leiloeiros, assessores e demais prestadores de

servigos envolvidos na alienagao.

1.1.55. “Programa de Eliminacdo de Contipgéncia™: € o programa para eliminagdo das

contingéncias das Recuperandas previsto na Clausula 6.5.

1.1.56. “QGC": é o Quadro Geral de Credores do Grupo Abril, apresentado nos autos
da Recuperacdo Judicial em 18.03.2019, que foi a base utilizada pelas Recuperandas

para a elaboragédo deste Plano.

1.1.57. “Recuperacio Judicial”: é o processo de recuperagio judicial ajuizado pelo
Grupo Abril em 15.08.2018, autuado sob o n? 1084733-43.2018.8.26.0100 e

distribuido para o Juizo da 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais de Sao Paulo.

1.1.58. “Reunido de Credores”: é a reuniido de Credores Classe Il que podera ser

realizada para deliberagio dos assuntos previstos na Clausula 11.

1.1.59. “Recuperandas” ou “Gr Abril": sio as sociedades relacionadas no

predmbulo deste Plano.

1.1.60. “Termo de Adesdo aop Programa de Elimina¢cdo de Contingéncias”: é o termo

pelo qual os Credores aderentes do Programa de Eliminagdo de Contingéncias
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manifestam seu interesse em aderir ao referido programa, na forma do respectivo

modelo que sera disponibilizado no enderego eletrénico https://rj.abril.com.br.

1.1.61. "Termo de Conversdo e Aditos de isicio de UPI": é o termo pelo qual
os Credores optantes de uma Opg¢io de Pagamento Alternativa dos Créditos
manifestam seu interesse em converter seus Créditos em Créditos de Aquisi¢do de UPI

para sua eventual utilizacdo na compra de UPIs Elegiveis, na forma do Anexo 1.1.61.

1.1.62. “Termo de Quitacio Trabalhista” é o termo de quitagio trabalhista a ser
assinado pelos Credores Classe [ que optarem pelo recebimento na forma da Clausula
6.1.2 outorgando quitagdo integral as Recuperandas, seus atuais sdcios e
administradores, incluindo a Compradora, seus representantes e partes relacionadas,
e as Partes Isentas com a renincia a eventuais medidas judiciais pendentes e/ou

futuras, na forma do Anexo 1.1.62.

1.1.63. “Termo de Reconversio de Créditos de Aquisiciio de UPI™: é o termo pelo qual

os Credores Optantes Elegiveis manifestam seu interesse na reconversao do Crédito de
Aquisigdo de UPI para as regras gerais aplicaveis ao seu Crédito, na forma do Anexo

1.1.63.

1.1.64. “TR": é a taxa referencial, criada pelas Leis n? 8.177/91 e n? 8.660/93 e
regulamentada pela Resolugio CMN n? 4.624 de 2018, conforme divulgado pelo

Governo Federal.

1.1.65. “Unidade Produtiva Isclada ou UPI”: é o conjunto de bens, direitos e
obrigacdes organizados especialmente em determinada atividade
produtiva/exploratoria, para fins de Aliena¢do de UPI do Grupo Abril sem que o
adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e obrigacdes,

nos termos dos artigos 60 e 142 da LRF.

Pégina 14 de 73



1.1.66. "UPI Campos do Jorddo™: significa uma ou mais UPIs compostas por parte ou
pela totalidade dos Iméveis de Campos do Jordéo destinadas a desenvolver e explorar
o potencial econdmico dos Iméveis de Campos do Jorddo, incluindo mas ndo se
limitando a exploragio de plantagio de pinus, desenvolvimento imobilidrio e turistico,

conforme descrigio constante no Anexo 1.1.66.

1.1.67. “UPI Casa Cor™: é a UPI composta por certos bens, direitos e obrigagbes
diretamente relacionados e necessirios ao desenvolvimento das atividades
econdmicas hoje empreendidas através da sociedade Casa Cor e suas subsidiarias,

conforme descrigio constante no Anexo 1.1.67.

1.1.68. “UPl Exame™: é a UPI composta por certos bens, direitos e obrigagdes
diretamente relacionados e necessirios ao desenvolvimento das atividades
econdmicas para explora¢io da marca Exame, conforme descri¢do constante no Anexo

1.1.68.

1.1.69. “UPI Marginal Tieté”; ¢ a UPI composta pelo Imdvel da Marginal Tieté
destinada a desenvolver e explorar o potencial econdmico do Imével da Marginal Tieté,
incluindo mas nio se limitando ao desenvolvimento imobilidrio residencial, comercial
e industrial, conforme descri¢io constante no Anexo 1.1.69. A UPI Marginal Tieté nio
incluird a atividade empresarial atualmente desenvolvida no local, de servigos de
impressio para terceiros, e tampouco os equipamentos e funcionarios dedicados a tal

atividade.

1.1.70. “UPI Tex Courier™: é a a UPI composta por certos bens, direitos e obrigagdes
diretamente relacionados e necessarios ao desenvolvimento das atividades
econdmicas hoje empreendidas através da sociedade Tex Courier e suas subsidiarias,

conforme descrigio constante no Anexo 1.1.70.

1.1.71. “UPIs Elegiveis”: sio as UPIs pela quais serdo aceitas ofertas envolvendo

Créditos de Aquisicdo de UPI, na forma da Clausula 9.3.
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1.1.72. “UPIs Facultativas”: sio todas as demais UPIs que vierem a ser constituidas,

exceto as UPIs Obrigatérias, na forma da Clausula 9.4.

1.1.73. “UPIs Obrigatérias”: sdo a UPI Marginal Tieté, a UPI Exame e a UPI Campos do
Jorddo, que devem ser obrigatoriamente constitufdas e tentativamente alienadas

judicialmente na forma da Cldusula 9.2.

1.1.74. “Valor de Referéncia”: é o o valor de referéncia para a implementagdo do

Programa de Eliminagio de Contingéncia conforme previsto na Clausuta 6.5.3.

1.1.75. “Valor Minimo UPI": significa o valor minimo de cada uma das UPIs
constituidas na forma deste Plano, conforme vier a ser estabelecido em laudo de
avaliagdo a ser disponibilizado juntamente com o edital referente a alienagdo da UPI

respectiva.

1.1.76. “Vendedores”; sio Giancarlo Francesco Civita, brasileiro, divorciado, inscrito
no CPF/ME sob n? 040.666.108-11 e portador da cédula de identidade RG n®
6.167.806-5, expedida pela SSP-SP; Victor Civita, brasileiro, divorciado, inscrito no
CPF/ME sob n? 040.666.138-37 e portador da cédula de identidade RG n? 6.166.935-
0, expedida pela SSP-SP; Roberta Anamaria Civita, brasileira, divorciada, inscrita no
CPF/ME sob n? 040.666.168-52 e portadora da cédula de identidade RG n® 6.167.088-
1, expedida pela SSP-SP, todos residentes e domiciliados na cidade e Estado de Sao
Paulo, com escritdrio na Avenida Brigadeiro Faria Lima n2 1.656, 42 andar, CEP 01451-
918, e Altius Trading 441 Proprietary Limited, sociedade limitada de propésito
especifico, constitufda de acordo com as leis da Republica da Africa do Sul sob o n®
2011/003904/07, com sede na Naspers Centre, 40 Heerengracht, na Cidade do Cabo,
Africa do Sul, ZIP Code 8001.

1.1.77. “Verbas Rescisdrias”: sdo as verbas liquidas, incontroversas e exigiveis na Data

do Pedido e incluidas no QGC, que sejam diretamente decorrentes da rescisdo do
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contrato de trabalho e estejam constantes nos termos de rescisio do contrato de

trabalho - TRCT, somados & multa de 40% sobre o saldo do FGTS.

1.1.78. “Verbas Rescisérias Remanescentes”: sdo as Verbas Rescisérias deduzidas de
quaisquer pagamentos feitos desde a Data do Pedido até a data do pagamento prevista
para os Credores Classe I, conforme o caso, e de eventuais pagamentos que tenham sido

feitos sob 0 mesmo titulo.

1.2. CLAUSULAS E ANEX0S. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e
Anexos mencionados neste Plano referem-se a Cldusulas e Anexos deste Plano, assim como
as referéncias a Clausulas ou itens deste Plano referem-se também as respectivas
subcldusulas e subitens. Todos os Anexos a este Plano sio a ele incorporados e constituem
parte integrante, inseparavel e indivisivel do Plano. Na hipdtese de haver inconsisténcia ou

contradicio entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

1.3. TituLos. Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e nio devem afetar sua interpretagdo ou o contetdo de suas

disposigdes.

1.4. TERMOS. Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados

como se estivessem acompanhados da expressio, “mas ndo se limitando a”.

1.5. REFERENCIAS. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos
os respectivos aditivos, consolidagdes e complementagdes, conforme aplicaveis, exceto se de

outra forma expressamente previsto neste Plano.
1.6.  DisposICOES LEGAIS. As referéncias a disposi¢des legais e leis devem ser interpretadas

como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.
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1.7.  PRrazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada
no artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou nfio) cujo termo
final caia em um dia que nio seja um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o

primeiro Dia Util subsequente.

2. INTRODUCAO.

2.1. BREVE HISTORICO DO GRUPO ABRIL.

Com 68 anos de histdria, o Grupo Abril € um dos maiores e mais importantes conglomerados
de comunica¢ido da América Latina, atuando na difusido de informagao, educagao e cultura,

contribuindo para o desenvolvimento do Pais.

Fundado por Victor Civita, o Grupo Abril foi constituido em 1950 como Editora Abril. Hoje,
por meio de suas holdings e empresas controladas, esta presente nas areas de midia, grafica,

eventos, tecnologia, distribuicdo e logistica.

A Editora Abril iniciou suas atividades com a publicacdo dos quadrinhos do Pato Donald,
titulo de Walt Disney. Investindo em treinamento e tecnologia, a empresa se tornou uma das
referéncias jornalisticas do pals em texto, fotografia, edi¢ao e producdo. No inicic dos anos
60, por iniciativa de Victor Civita, obras clissicas da literatura passaram a ser publicadas em
fasciculos, levando para as bancas de jornais conhecimento cultural até entdo restrito as
bibliotecas elivrarias, tornando-se umdos maiores sucessos comerciais do Grupo Abril. Em
1960, quando se iniciava o desenvolvimento da industria automobilistica no Pais, houve o

langamento da revista Quatro Rodas, a primeira revista brasileira dedicada ao automdvel.

Na década de 60, o Grupo Abril, que imprime as suas publicagdes desde a sua fundacio,
inaugurou seu parque grafico localizado na capital do estado de Sdo Paulo, na Marginal Tieté,
onde funciona até os dias atuais. Além de produzir todas as revistas do Grupo Abril, a grafica

também presta servigos para diversas editoras e empresas de outros segmentos.
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A revista Veja foi criada em 1968, a primeira revista semanal brasileira com noticias
politicas, econdmicas, esportivas e sociais do Pais e do exterior. Rapidamente, a revista se
tornou o semandrio mais influente do Brasil, superando a marca de 10 milhdes de leitores.
Ap6s 50 anos de ininterrupta publicagio, Veja se mantém como a revista de maior circulagio
no pais e uma das maiores do mundo. No inicio dos anos 70 foi langada a revista Exame,
especializada em economia e negocios, sucesso editorial e de leitura obrigatéria dos

executivos e empresarios brasileiros.

Nas décadas seguintes, o Grupo Abril, com seu corpo editorial formado pelos melhores
jornalistas do Pais, langou dezenas de publicagdes de sucesso, direcionadas aos mais
diferentes publicos, visando atender a demanda crescente da sociedade brasileira.
Atualmente o portfélio de revistas impressas, digitais e sites é composto pelos seguintes
titulos: Veja, Veja SP, Exame, Vocé S/A, Vocé RH, Quatro Rodas, Placar, Capricho, Claudia,
Portal M de Mulher, Bebe.com, Superinteressante, Guia do Estudante, Casa Cor e Dossié

Super.

Em 1990, o Grupo Abril foi pioneiro ao langar a primeira TV segmentada aberta do pais, a
MTV Brasil. Na mesma década criou a TVA, uma das primeiras operadoras de TV por
assinatura do pafs. J4 na década de 2000, a empresa passou a dedicar boa parte de seus
investimentos i drea da educacio através da Abril Educagdo. Nos ultimos anos, entretanto,
visando obter recursos para os seus tradicionais negécios editoriais, reduziu seus
investimentos nas midias televisiva e fonograficaevendeuintegralmente suaparticipagdona

drea de educagdo.

Em 1961, o Grupo Abril comecou a realizar também a distribuigdo de suas revistas e, a partir
de 1982, com a aquisigio da DINAP-Distribuidora Nacional de Publicagdes, passou a
distribuir revistas e livros para outras editoras. Atualmente, por meio da Dinap e Treelog,
distribui publicagdes para mais de 15 mil pontos de venda em todo o Brasil como bancas de
jornais, supermercados e lojas de conveniéncia, dentre outros, atendendo a mais de 30

editoras.
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Em 2011, o Grupo Abril adquiriu o controle da TEX Courier, empresa de transporte de
encomendas especializada em e-commerce, com abrangéncia em todo territério nacional. A
empresa estd presente em mais de 2.800 municipios, tendo 600 rotas semanais, que lhe

permitem entregar 750 milhdes de itens por ano.

Apés o ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial a familia Civita iniciou tratativas para
a alienagio do controle do Grupo Abril para a Cavalry Investimentos, sociedade controlada
por Fibio Soares de Miranda Carvalho (“Fabio Carvalho”), empresario e executivo com
experiéncia comprovada na reestruturagio de empresas de grande porte, tendo sido
efetivada a alienagio de 100% (cem por cento) do capital do Grupo Abril no dia 17 de abril

de 2019.
Este Plano reflete os esforgos feitos pelo Grupo Abril, ja sob controle da Cavalry
Investimentos, no processo de negociagdo com os credores para o equacionamento das

dividas e reetruturagio das diferentes atividades desenvolvidas pelas empresas do grupo.

2.2. ESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL A atual estrutura societdria do Grupo Abril esta

representada no organograma abaixo.
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Atualmente, a estrutura societaria do Grupo Abril se divide em trés plataformas principais:

editorial, distribuicio de publicagdes e logistica de encomendas.

A linha de negdcios de editorial engloba a parte de midias impressa e digital, eventos e
servios grificos. Em tal linha de negé6cios trabalham aproximadamente 1.200 (mil e

duzentas) pessoas, sendo que a operagio de servigos graficos é a maior do pais.

Em relagdo ao negdcio de distribuigdo de publicagdes, tal atividade foi instituida para dar
suporte ndo somente A propria editora do grupo, como a diversas outras editoras do
mercado. Em complemento a essa atividade, foi introduzida a logistica de e-commerce,
utilizando um centro de distribuigio localizado em Barueri/SP. Nessas atividades trabalham,

atualmente, 1.500 (mil e quinhentas) pessoas.

2.3, Das RAaZOES DA CRISE FINANCEIRA.

Ao longo dos tltimos anos, o espago da midia impressa na vida do brasileiro diminuiu, tanto

como forma de entretenimento quanto como ferramenta de formagdo e emancipagio. O
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grande fundamento dessa crise estd nas aceleradas transformagdes tecnoldgicas e
comportamentais associadas & digitalizagdo, que multiplicam a oferta de conteddos que

disputam a atengao do leitor.

A queda expressiva das receitas provenientes de publicidade nos meios de comunicagio
impressos e de vendas de exemplares, por assinatura e em bancas, impactaram
negativamente o modelo de negdcios das empresas de comunicagdo de publicagdes
impressas. De fato, 8,4% do total dos investimentos em publicidade das grandes empresas
eram dirigidos para revistas impressas em 2010, nimero reduzido para menos de 3% em
2017. Entre 2014 e 2017, a circulagio de revistas foi reduzida de 444 milhdes
exemplares/ano para 217 milhdes/ano, as vendas avulsas de 173 milhdes para 63 milh&es e
as por assinatura passaram de 90 milhdes para 38 milhdes (queda de 60%). Como
consequéncia, os pontos de venda reduziram de mais de 24 mil para cerca de 15 mil pontos
nesse periodo. Esses dados demonstram o grande desafio enfrentado pelo segmento
editorial brasileiro e a ameacga que a falta de informagio adequada e verdadeira representa

para nossa democracia.

Diante desse cendrio, as grandes empresas de comunicagdo tiveram que se reinventar e
abandonar antigas praticas - baseadas em um modelo de negécio apegado a impressio,
distribuicdo e venda consignada de midia impressa - e se adaptar aos novos modelos de
midia, com a cria¢do deplataformasdigitais para a comercializagdo de contetdo (noticias),

que, até entdo, eram majoritariamente suportados pelas receitas publicitarias.

Nessa linha, o0 modelo de negdcios historicamente praticado pela Dinap e pela Treelog, ao
nio vincular as suas receitas com os custos efetivamente incorridos na prestagao de servigos
de distribui¢do de titulos impressos, exp&s o Grupo Abril a vultosos prejuizos. Em nlimeros,
os prejuizos contabeis atingiram valores da ordem de 378 milhdes de reais entre os anos de
2015 a 2018, tendo esse cendrio se agravado em fungdo da aguda queda no nimero de

exemplares vendidos nas bancas de jornal e outros meios de venda no varejo.

Ja no caso da Tex Courier e da Casa Cor, sociedades que ndo possuem sinergia operacional
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relevante com as demais empresas do Grupo Abril, a ado¢do de governancga unificada e a
utilizagdo de estrutura de caixa linico sacrificou a independéncia financeira e administrativa
necessaria para o adequado desenvolvimento dos respectivos negdcios dessas sociedades,
prejudicando o seu planejamento e previsibilidade orgamentaria. Nao foram realizados
projetos para o incremento das atividades e atragdo de talentos, prejudicando o seu

desempenho, pois atuam em segmentos de alta competitividade.

24. MEDIDAS DE REESTRUTURACAO ADOTADAS.

Como forma de recuperar sua satde financeira, nos meses que antecederam o ajuizamento
da Recuperacao Judicial o Grupo Abril iniciou um amplo projeto de reorganizagdo interna,
com o objetivo de aperfeicoar praticas de gestdo. Além disso, foram adotadas algumas

medidas destinadas a reequilibrar seu fluxo de caixa.

E importante dizer que, desde que os primeiros sinais de crise comegaram a se apresentar,
o Grupo Abril — por meio de seus administradores e, posteriormente, com o auxilio da
consultoria Alvarez & Marsal — envidou esforgos para estabilizar seu caixa, buscando evitar

perdas adicionais.

Entre as iniciativas adotadas, destacam-se (i) a contratagdo de consultorias especializadas
para reduzir custos, aumentar a eficiéncia operacional e minimizar a alocagdo de capital de
giro e estoque; (ii) a negociagdo com fornecedores para obten¢do de maiores prazos de
pagamento; (iii) o aprimoramento das ferramentas de controle gerencial; (iv) esforgos para
a formulagio e estabelecimento de um novo modelo de negdcios sustentavel para a atividade
de distribuicio de titulos impressos exercida pela Dinap e pela Treelog para estancar seus
agudos e reiterados prejuizos; e (v) a busca por oportunidades de levantamento de novos
recursos, que culminou com a transferéncia de controle do Grupo Abril e permitiu a obtengio

do Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario.

Adicionalmente, nos meses que antecederam o ajuizamento da Recuperacdo Judicial, o

Grupo Abril encerrou as atividades em algumas filiais, descontinuou a comercializagio de
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alguns titulos e, lamentavelmente, viu-se obrigado a demitir cerca de 900 (novecentos)

funcionarios.

Apesar das diversas medidas adotadas, ndo foi possivel evitar que a deterioragdo do fluxo de

caixa da empresa tornasse imperativo o ajuizamento da Recuperagio Judicial.

2.5. VIABILIDADE ECONOGMICA E OPERACIONAL.

A crise financeira atualmente experimentada pelo Grupo Abril, como visto na Clausula 2.3
acima, é fruto de uma conjungio de fatores externos e internos ocorridos nos tltimos anos e
que afetaram adversamente seu fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do

pagamento pontual de suas obrigagdes junto a fornecedores e instituigdes financeiras.

0 modelo de negdcios que o Grupo Abril pretende desenvolver para permitir a retomada de
seu crescimento baseia-se nas diversas vantagens competitivas do Grupo Abril em relagdo
aos seus concorrentes, assim como na ado¢do de meios de recuperagdo referidos nos
capitulos apropriados deste Plano, além de outras medidas que venham a ser desenhadas na
medida em que se apresentem novos desafios de um mercado de midia digital em constante

mutacao.

0 negécio de transferéncia de controle para a Cavalry Investimentos permitiu a atragdo de
novos recursos de forma imediata, além do ingresso de novos administradores e
profissionais com experiéncia apropriada para a estabiliza¢io financeira e soerguimento das

Recuperandas.

A soma desses fatores permite acreditar que, ap6s o processo de Recuperagio judicial e de
profunda reestruturagio societaria, operacional e financeira, o Grupo Abril sera capaz de
desempenhar suas atividades por meio de modelos de negécios sustentaveis e adequados

aos novos tempos da economia digital.
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As condicfes de pagamento propostas estio fundamentadas na expectativa de sucesso dos
meios de recuperacio previstos neste Plano, assim como de outras transformacGes
corporativas e adogdo de medidas inovadoras, principalmente nas frentes tecnolégicas, que
consumirio investimentos relevantes e que sio absolutamente essenciais para a reinser¢ao
dos produtos e servicos das Recuperandas nos novos paradigmas de mercado dos setores

em que atuam.

3. PREMISSA COMERCIAL DE REESTRUTURAGAO CONJUNTA.

Em que pese as Recuperandas terem personalidades juridicas diversas e patriménios
autdnomos, adotaram historicamente, para seu funcionamento, uma politica de agregagao e
unificagdo pratica de departamentos, fungdes e processos, incluindo processos fundamentais

como a gestiio de caixa e a condugio dos ritos decisérios nos mais diferentes graus.

Em diversas instincias, recursos de certas empresas do Grupo Abril foram utilizados de
forma direta em beneficio de outras, seguindo uma logica preponderante de grupo
econdmico. A 16gica desta atuagdio conjunta era a observincia de beneficios, como a redugdo

de custos relevantes e essenciais, com a adogdo de integragdes gerenciais e processuais.

Desta forma, o Grupo Abril praticou continuamente politicas de “caixa inico”, contabilidade
centralizada, capta¢do centralizada de recursos, outorga de garantias cruzadas,
compartilhamento de servigos de fornecedores comuns e compartilhamento de ativos

tangiveis e intangiveis entre as Recuperandas.

Some-se a isso o fato de que algumas das Recuperandas tiveram suas atividades
descontinuadas ao longo dos anos, mas ainda possuem endividamento residual apesar de
nio gerarem mais qualquer receita. Portanto, qualquer pagamento desses passivos na forma
deste Plano sera feito necessariamente as custas das Recuperandas operacionais, que
deverdo prover os recursos necessarios. Fendmeno similar tende a ocorrer com

determinadas atividades em franco declinio, mas ainda importantes para a atividade global
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do Grupo Abril, como, por exemplo, a distribui¢do de titulos em bancas de jornal em

localidades mais remotas do Pais.

Desta forma, as Recuperandas propSem este Plano com base na convicgdo de que a
Consolidagdo Substancial se apresenta como medida justa e necessaria para proporcionar
equidade e razoabilidade na relagio com sua extensa gama de credores, ndo s6 considerando
a estrutura atual das Recuperandas, mas levando em consideragio as consequéncias
patrimoniais ji existentes de varios anos de operagdo consolidada, assim como a justa
utilizacio de riquezas futuras, que serio criadas a égide de novos paradigmas operacionais,
para lastrear o pagamento de longo prazo proposto a comunidade de credores como um

todo.

4. OBJETIVO DO PLANO.

0 Plano visa a permitir que o Grupo Abril nio s6 dé continuidade ao exercicio da empresa,
nos termos do artigo 47 da LRF, mas também tenha a oportunidade e a capacidade de
amealhar recursos necessarios para adequar seu modelo de negécio ao novo paradigma dos
mercados editorial, de produgio de conteiido jornalistico e de logistica de ultima milha, em

acelerada transformacio para plataformas digitais diversas.

5. VisA0 GERAL DAS MEDIDAS DE REESTRUTURACAO.

5.1. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS. Para que o Grupo Abril possa alcangar seu almejado
soerguimento financeiro e operacional, é indispensavel a reestruturagdo dos Créditos, que
ocorrera essencialmente por meio da concessio de prazos e condigdes especiais de
pagamento para suas obrigacBes vencidas e vincendas e adequagdo dos encargos
financeiros, nos termos da Clausula 6 e seguintes. Para o atingimento dos objetivos do Plano,
é fundamental que o Grupo Abril possa realocar seus ativos e passivos entre as
Recuperandas, na busca de equilibrio operacional e financeiro de suas unidades de negécios.
Dentro desse contexto de equilibrio desejado, ajustes serdo necessarios na relagdo com

credores-clientes e com credores-fornecedores, inclusive com a repactuagdo racional de
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algumas contratagdes e a realizagio de transagdes para redugdo e pagamento antecipado de
contingéncias, inclusive por meio do Programa de Eliminagio de Contingéncias, definido na
Clausula 6.5 e seguintes, de modo a fomentar parcerias sélidas com aqueles que acreditam

no Grupo Abril e apoiam a sua reestruturagio, prevenindo-se e/ou extinguindo-se litigios.

5.2. Novos RECURSOS. Além dos recursos obtidos por meio do Novo Empréstimo
Extraconcursal Prioritario, o qual encontra-se detalhado na Clausula 7.1, é imperativo que
as Recuperandas busquem viabilizar acesso a novos recursos, seja na forma de capital, seja
por meio de novas linhas de crédito, inclusive durante a Recuperagao Judicial. Para tanto, as
Recuperandas adotardo, como um dos meios de recuperagdo, operagdes societdrias e
financeiras diversas, para facilitar a obtengio de novos recursos. Tais captagdes poderdo ser
realizadas por meio de aumentos de capital (em qualquer de seus veiculos societarios ou em
novas entidades a serem criadas conforme previsio contida na Clausula 5.3) ou por outras
formas de captagdo no mercado de capitais, e sempre observando o disposto neste Plano e
nos artigos 67, 84 e 149 da LRF. Caso novos financiamentos sejam obtidos, as obrigagdes

correspondentes terdo natureza extraconcursal para fins do disposto na LRF.

5.3. REESTRUTURACAO SOCIETARIA. O Grupo Abril poderd promover operagbes societarias
de qualquer natureza, a fim de admitir novos acionistas e/ou investidores ou apenas para
simplificar e adequar sua estrutura societaria, tornando-a mais eficiente para o
desenvolvimento de suas atividades tal como redimensionadas no contexto da Recuperagio

Judicial e do seu plano de negdcios, nos termos do artigo 50, inciso II, da LRF.

A reestruturacgio societdria do Grupo Abril podera envolver (i) diferentes modalidades de
reorganiza¢do societdria, por meio de operagdes como o encerramento, a fusio, a cisdo, a
incorporacgio e a aquisicio de empresas ou a transformacio de tipo societario visando a
economia de custos, melhor governanga e maior eficiéncia gerencial e operacional; (ii)
alteragido de sua estrutura societdria para ampliar a capacidade de captagdo de novos
recursos, inclusive por meio de ofertas de titulos e valores mobilidrios (sejam
representativos de capital ou de divida) por uma ou mais empresas do grupo, existentes ou

a serem constituidas nos mercados financeiro e de capitais, no Brasil ou no exterior; (iii}
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constitui¢io de UPIs, na forma da Clausula 9, nio s6 com o escopo de angariar recursos
financeiros e readequar sua estrutura de capital ao permitir que os credores utilizem seus
créditos para aquisi¢do das UPIs na forma prevista neste Plano, mas também de permitir
uma maior autonomia financeira e administrativa do Grupo Abril; e (iv) quaisquer outras
medidas que se mostrem adequadas a remodelagdo da estrutura operacional obsoleta

prevalescente no Grupo Abril.

Além dos objetivos acima mencionados, as medidas de reestruturagdo societaria

exemplificadas nesta Clusula visam, também, a atragdo e retengdo de talentos executivos.

5.4. ALIENACAO DE ATivos. Como forma de obtencio de recursos para reforgo de liquidez
da estrutura de capital das Recuperandas ou para investimento nos negocios e otimizagdo
da operagio, o Grupo Abril podera promover (durante todo o periodo da Recuperagdo
Judicial ou depois dele), a alienagio, arrendamento ou oneragdo, parcial ou integral, dos
ativos, bens e direitos listados no Anexo 5.4, bem como de outros ativos, bens ou direitos
refletidos em suas demonstracdes financeiras, sob a forma de UPI ou nio, sem necessidade
de prévia autorizagdo do Juizo da Recuperagio, de Credores, Classe ou Assembleia de
Credores, nos termos do artigo 60, 66, 140, 141 e 142, todos da LRF e observadas as
disposi¢des deste Plano. A Homologagdo Judicial do Plano constitui autoriza¢do expressa
para alienacdo ou oneragdo de Ativos, dispensando-se quaiquer outras exigéncias para

transferéncia de propriedade de Ativos das Recuperandas.

5.4.1. UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA. Serdo constitufdas e tentativamente alienadas UPIs de
determinados Ativos do Grupo Abril, envolvendo uma ou mais marcas e sociedades, nos
moldes especificados na Clausula 9. As UPIs poderdo ser total ou parcialmente alienadas nos
termos do artigo 60 da LREF, ficando livres de quaisquer dnus e ndo havendo sucessdo dos
adquirentes das UPIs em nenhuma das obriga¢bes ou contingéncias das Recuperandas. As
UPIs serdo alienadas para reforgo do capital de giro das Recuperandas, por meio de uma das
modalidades previstas nos incisos do artige 142 da LRF, observando-se a forma de

constituicdo e a destinac¢io do produto obtido conforme disposto na Cldusula 9.5.7. Exceto
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pelo pagamento previsto para os Credores Classe I, nenhum pagamento esta

condicionado ao sucesso na operagido de venda de UPIs.

5.5. Busca bE Novos MoDELOS OPERACIONAIS. Como € de amplo conhecimento, o modelo
tradicional de midias impressas vem sendo gradativamente substituido pelo das midias
digitais, sendo esta uma das principais razdes da crise vivida pelo Grupo Abril que,

atualmente, segue um modelo ultrapassado de negoécio.

Somando-se A crescente obsolescéncia do modelo focado preponderantemente em midia
impressa, o Grupo Abril sofre com os recorrentes prejuizos decorrentes das operagoes que
sdo dedicadas a viabilizagdo da atividade de jornalismo e midia por meio de veiculos
impressos. Destacam-se os casos da Dinap e da Treelog, empresas responséveis pela
distribui¢do de revistas, que, somadas, geraram prejuizos de R$ 378 milhdes entre os anos
de 2015 e 2018. Mencionado prejuizo tem como principal causa a utilizagdo de modelo de
negocio ineficiente, baseado em forma equivocada de precificagdo no qual as empresas nao
vinculam suas receitas aos custos incorridos na prestagdo de servigos, causando enorme
desequilibrio. Na época em que o0 meio de comunicagdo impresso era prevalecente, os
elevados volumes distribuidos tornavam tal desvinculagdo um risco quase teérico. Na
medida que os volumes vendidos sofreram queda de 84% entre 2014 e 2018, o desequilibrio
se materializou de forma extrema consumindo centenas de milhfes de reais do Grupo Abril

na distribuigio de tftulos préprios e de terceiros.

Com vistas a correc¢io do processo de deterioragdo das atividades atuais, o Grupo Abril
adotara como um dos meios de recuperagio uma extensa revisio dos seus modelos de
negdcio em cada uma das suas linhas de atividade. Para tanto, sera perseguida a crescente
digitalizacdo do conteiddo, a utilizagio de novas plataformas tecnolégicas, a busca de novos
modelos de monetizacio do conteido, desenvolvimento de produtos digitais de publicidade
capazes de competir no mercado atual e a reformulagdo do negécio de logistica de

distribuicio de periddicos para reversio dos prejuizos correntes.

5.6. REVISA0 DE PORTFOLIO DE TiTuLOS, MARCAS, SERVICOS E PRODUTOS, INCLUINDO TiTULOS

ENCERRADOS. O Grupo Abril pretende realizar uma reavaliagdo de todo seu portfélio de
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titulos, marcas, servigos e produtos, inclusive dos titulos que tiveram sua publicacdo
encerrada, com o fito de averiguar a viabilidade econémica de cada um deles, reativando,
encerrando e/ou alterando sua forma de exploragdo, o que podera se dar por meio do
aumento do foco na digitaliza¢do ou na revisio do modelo de cobranga e precificagdo. Sera
avaliada, ainda, a possibilidade e/ou a viabilidade da utilizagdo de mecanismos de parceria
com outras empresas ha exploragio de determinados titulos, marcas, servigos ou produtos,
bem como o interesse na alienacdo de tais ativos, que podera se dar, inclusive, na forma do

artigo 60 da LRF, se for o caso.

5.7. REVISAO DA GOVERNANCA E DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL. Conforme explicado acima,
as deficiéncias nas estruturas de governanga e gestdo do Grupo Abril, aliadas a crescente
obsolescéncia dos modelos de negdcio adotados pelo Grupo, contribuiram para o
agravamento da crise. Como parte dos meios de recupera¢do, o Grupo Abril buscara o
redirecionamento de modelos de negécios, o que, por sua vez, implicara a revisio ampla das
estruturas organizacionais, novas modelagens de governanga corporativa, novos processos
operacionais e de gestdo, modernizagio das estruturas produtivas, incluindo a utilizagio das
novas alternativas para a estrutura dos contratos de trabalho dos empregados de cada uma
das empresas do Grupo Abril, em total respeito a Lein? 13.429/2017 e a Lein® 13.467/2017,
buscando maior eficiéncia na relagio das empresas com seus colaboradores e prestadores

de servigos, economia nos custos e melhora na qualidade dos servigos contratados.

Além das mencionadas medidas, serdo implementados reforgos nas regras de compliance e
nos controles internos das Recuperandas, de modo a adequa-los as melhores praticas de
governanga corporativa que o cendrio atual exige. Serdo estabelecidos, ainda, critérios
objetivos e justos para rateio das despesas comuns do Grupo Abril, com a revisdo dos pregos
de transferéncia internos, a fim de evitar confusio patrimonial entre as Recuperandas e as

distor¢des nos resultados financeiros de cada empresa individualmente.
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6. NOVACAOQ E PAGAMENTO DAS DiviDAs.

A obrigagio de pagamento dos Créditos Concursais e dos Créditos Extraconcursais
Aderentes de acordo com o especificado neste Plano depende da aprovagdo pelos Credores

e da Homologagio Judicial do Plano, conforme detalhamento aqui previsto.

Excetuada a obrigac¢do de pagamento dos Créditos Classe 11, a obrigagdo de pagamento dos
Créditos Concursais e dos Créditos Extraconcursais Aderentes ndo estd condicionada a

alienaciio de Ativos e/ou de UPIs e/ou a quaisquer eventos de liquidez.

6.1. PAGAMENTO DOS CREDITOS LISTADOS NA CLASSE L. Os Créditos Classe I serdo pagos

conforme especificado abaixo.

TRANCHE A: Serd paga em até 12 (doze) meses apds a Confirmagdo da

Homologagio Judicial do Plano ou até 16 de fevereiro de 2020, o que

ocorrer antes, sem a incidéncia de juros e com corregdo monetaria

pela TR, a soma de:

(a) 100% do valor dos Créditos Classe I, até o limite de R$
250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais}, por Credor
Classe | (incluindo neste limite as Antecipagdes Classe ), e

(b) 60% do valor dos Créditos Classe I, superiores a R$
250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) até o limite de R$
350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) por Credor
Classe I, incluindo-se neste limite o valor desembolsado em

fungdo do item (a) anterior e das Antecipagdes Classe I.

TRANCHE B: 0O saldo dos Créditos Classe I apés o pagamento da Tranche A sera
pago de acordo com a forma de pagamento estabelecida para a Faixa

7 no item C da Clausula 6.3.

CORRECAO Os Créditos Classe I serdo atualizados pela TR.

MONETARIA:
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6.1.1. CONDICAO PARA PAGAMENTO ACELERADO. Os Credores Classe I poderdo optar por
acelerar o recebimento das Verbas Rescisérias mediante a assinatura do Termo de Quitagao
Trabalhista. Ao assinar tal termo o Credor Classe I renunciara ao recebimento de todo e
qualquer Crédito que nio seja uma Verba Resciséria, dentre outras disposi¢es. A assinatura
do Termo de Quitacio Trabalhista para a aceleragio disposta nesta clausula sera
inteiramente voluntdria e a ndo assinatura nio prejudicara de qualquer forma o recebimento

dos Créditos na forma da Clausula 6.1.1.1.

6.1.1.1. A opgio prevista nesta Clausula sera considerada postura colaborativa, uma vez
que permitird as Recuperandas melhor previsibilidade de suas futuras obrigacbes e a
redugdo de contingéncias. Por este motivo os Credores Classe 1 que optarem por esta
condigdo, terdo suas Verbas Rescisérias pagas de forma acelerada, conforme disposto abaixo,

nio fazendo jus a nenhum pagamento adicional.

" TRANCHE A: ] Sera paga em até 20 (vinte} Dias Uteis contados da Data da Homologagio
do Plano, sem a incidéncia de juros e com corregdo monetaria pela TR, a |
soma de:

' (@) 70% do valor das Verbas Rescisérias Remanescentes até o limite
de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) por Credor

Classe I, incluindo-se neste limite as Antecipagdes Classe I,

(b)  42% do valor das Verbas Rescisdrias Remanescentes, superiores

a R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) até o limite de
| R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) por Credor Classe
: I, incluindo-se neste limite o valor desembolsado em fungédo do
|

item (a) anterior e das Antecipagdes Classe I.

‘TRANCHEB: | sera paga no prazo de até 30 (trinta) dias apés a Confirmacao da |

Homologagio Judicial do Plano ou até 16 de fevereiro de 2020, o que

ocorrer antes, sem a incidéncia de juros e com corregdo monetdria pela

TR, a soma de:

1
g
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(a)  30% do valor das Verbas Rescis6rias Remanescentes, até o limite
de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) por Credor
Classe I, incluindo-se neste limite o valor desembolsado em fungéo
do item (a) da Tranche A e as Antecipag¢des Classe |,

(b)  18% do valor das Verbas Rescisérias Remanescentes, superiores
a R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) até o limite de
R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) por Credor Classe
I, incluindo-se neste limite o valor desembolsado em fung¢do do

item (b) da Tranche A e as Antecipagdes Classe L.

TRANCHE C: 0 saldo das Verbas Rescisorias Remanescentes apds o pagamento das

Tranches A e B definidas nesta clausula sera pago de acordo com a forma

de pagamento estabelecida para a Faixa 7 no item C da Clausula 6.3

CORRECAO Os Créditos previstos nesta cldusula serdo atualizados pela TR.
MONETARIA:

6.1.2. CREDORES FUNCIONARIOS OU EX-FUNCIONARIOS SOLIDARIOS PASSIVOS. Os funcionarios ou
ex-funcionarios das Recuperandas, que sejam detentores de Créditos oriundos de divida
contraida solidariamente com qualquer das Recuperandas, cuja solidariedade decorra de
senten¢a transitada em julgado, e que estejam amparados por conven¢do coletiva de
trabalho, serio equiparados aos Credores Classe I e receberdo seus Créditos na forma das

Clausulas 6.1, 6.1.1 e 6.1.1.1.

6.2, PAGAMENTO DOS CREDITOS CLASSE Il. Os Créditos Classe Il serdo pagos conforme

especificado abaixo.

Pagina 33 de 73



C) PAGAMENTO

A) UPI MARGINAL TIETE

Os Créditos Classe 1I serdo pagos mediante rateio do |
Produto Liquido da Venda do Imével da Marginal

Tieté, seja ela total ou parcial, direta ou por meio da !
UPI Marginal Tieté, a ser realizado mediante a
concomitante liberagdo dos gravames sobre o Imével
da Marginal Tieté onerados em garantia aos Créditos
Classe IlI, desde que verificadas as condigdes

precedentes elencadas na Clausuia 6.2.1.

" B) CORREGA0 MONETARIA

Os Créditos Classe Il serdo corrigidos pela TR até a
alienacio da UPI Marginal Tieté. Ap6s a alienagao, a
Tranche A2 sera corrigida pela TR e sobre a Tranche

B ndo incidirdo quaisquer juros ou corregao

monetaria. |
\

| integralmente os Créditos Classe II, o valor

| remanescente ser pago da seguinte maneira:

Uma vez alienada a UPI Marginal Tieté, os Créditos |
Classe Il serdo pagos da seguinte forma: |

!
TRANCHE Al. 0 montante corresponde a 100% do
valor do Produto Liquido da Venda da UPI Marginal
Tieté sera utilizado para pagamento a vista dos
Créditos Classe I, até o limite do valor dos Créditos
Classe II, imediatamente apds o recebimento do
Produto Liquido da Venda da UPI Marginal Tieté pelas

Recuperandas.

Caso o Produto Liquido da Venda da UPI Marginal

Tieté, na forma acima, nio seja suficiente para quitar
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TRANCHE A2. 0 montante corresponde a 2,0% do
eventual saldo dos Créditos Classe 1l ap6s a realizagdo
do pagamento estabelecido na Tranche Al sera pago
em uma ou mais parcelas em até 18 (dezoito) anos,
contados da Confirmag¢o da Homologagao Judicial do
Plano, podendo as Recuperandas antecipar os

pagamentos devidos a seu exclusivo critério.

TRANCHE B. 0 montante corresponde a 98,0% do
eventual saldo dos Créditos Classe Il apds a realizagdo
dos pagamentos estabelecidos na Tranche Al sera
pago ao final do 182 ano, contados da Confirmagdo da

Homologagdo Judicial do Plano.

A cada pagamento de Créditos Classe II efetuado na
Tranche A2, considerar-se-a automaticamente

quitada a porg¢do proporcional da Tranche B.

C.1) ForMA DE PAGAMENTO | Os Credores Classe Il poderdo optar pelo recebimento
ALTERNATIVA de seu Crédito na forma estabelecida na Clausula
9.5.4.1, por meio da aquisi¢do da UPI Marginal Tieté
em 22 Praga, com a quitagdo do Crédito no valor
equivalente ao lance oferecido e o pagamento de
eventual saldo remanescente da divida na forma das
Tranches A2 e B, previstas no Item C desta Clausula
6.2.

6.2.1. CONDICAO PRECEDENTE PARA LIBERACAO DA GARANTIA REAL. Na forma do artigo 125 do
Cédigo Civil, a liberagdo das oneragdes incidentes sobre o Imével da Marginal Tieté pelos
Credores Classe Il sujeita-se a satisfagdo ou dispensa expressa pela maioria simples dos

Credores Classe Il das seguintes condi¢des precedentes:
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(i)  Que este Plano tenha sido aprovado pela Assembleia de Credores;

(ii) Que a Homologagio Judicial do Plano tenha ocorrido, desde que (a) ndo haja
recurso interposto contra a decisio de Homologagao Judicial do Plano (artigo 58 da
LRF) ao qual tenha sido atribuido efeito suspensivo e/ou que implique um Efeito
Adverso Relevante; e/ou (b) ndo haja qualquer agio judicial ou administrativa em
que tenha sido pleiteada e concedida medida liminar, antecipagdo de tutela e/ou
qualquer medida ou seguranga semelhante que tenha o efeito de suspender ou
inviabilizar a Homologagio Judicial do Plano e/ou a implementacgio deste Plano

e/ou que implique um Efeito Adverso Relevante;

(iii) A efetiva constitui¢gdo da UPI Marginal Tieté na forma da Clausula 9.1 ¢ a

respectiva alienagio na forma da Clausula 9.5 e seguintes;

(iv) O concomitante pagamento do Produto da Venda da UPI Marginal Tieté aos

Credores Classe Il na forma das Clausulas 6.2 ou 9.5.4.1.

6.2.2. OPCA0 DE PAGAMENTO ALTERNATIVA DOs CREDITOS CLASSE II. Os Credores Classe Il

poderio optar por empregar a totalidade ou parte de seus Créditos Classe [l para a aquisi¢do

de UPIs Elegiveis na forma da Clausula 9.3, conforme especificado abaixo:

A) ConpIGAO ALTERNATIVA | Os Credores Classe II poderdo optar por empregar a

PARA PAGAMENTO DOS | totalidade ou parte de seus Créditos Classe I para a
CREDITOS CLASSE I1 aquisi¢io de UPIs Elegiveis na forma da Clausula 9.3, |

mediante assinatura do Termo de Conversio em

Créditos de Aquisi¢cdo de UPL

Ao optar pela alternativa de pagamento prevista nesta

Clausula 6.2.2(A) o Credor sera considerado, no limite :
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do Crédito Classe [1 OB_ta;nte, um Credor Optante Elegivel ;
e renunciard ao recebimento do Crédito Classe II |
Optante por qualquer outro meio ou forma, ressalvado o

disposto na Clausula 9.5.6.

" A1) FORMALIZACAO DA

INDICACAO DA OPCAO

0s Credores que dese*j—z;'em se tornar Credores Optantes |
Elegiveis deverdo manifestar sua intengdo de aquisigdo |
na forma desta clausula no prazo de até 15 (quinze) Dias
Uteis contados da publicacio do edital da respectiva UPI |
Elegivel, mediante comunicagdo a ser entregue ao Grupo
Abril observando as formalidades previstas no website

h </ /ri.abril.com.br/.

B) PAGAMENTO DOS
Crépitos  CLassE 11

OPTANTES

Os Créditos Classe II Oﬁantes serao pagos da seguinte

forma:

TRANCHE A1l. 0 montante equivalente a 50% do Crédito
Classe II Optante serd convertido em Créditos de
Aquisi¢do de UPI, na proporg¢ac de R$ 1,00 de Créditos
Classe Il para R$ 1,00 de Crédito de Aquisigdo de UPL

TRANCHE A2. 0 montante equivalente a 1% do Crédito

Classe [T Optante sera pago em uma ou mais parcelas em
até 18 (dezoito) anos, contados da Confirmacdo da
Homologagdo Judicial do Plano, podendo as

Recuperandas antecipar os pagamentos devidos.

TRANCHE B. 0 montante corresponde a 49% do valor do
Crédito Classe 1l Optante sera pago ao final do 182 ano,
contados da Data da Confirmacdo da Homologagdo

Judicial do Piano.

S—
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A cada pagamenta de Crédito Classe II Optante efetuado i
na Tranche A2, considerar-se-a automaticamente |

quitada a porgéo proporcional da Tranche B.

C) AusENCIA DE | Ao optar pela alternativa de pagamento prevista neste
OBRIGATORIEDADE  NA | item 6.2.2 o Credor Optante Elegivel declara ciéncia

ALIENACAO DE UPIs QUE | plena de que ndo ha obrigagdo, pelas Recuperandas, de

NAO AS UPIs | alienagio de UPI Elegivel que nio seja classificada como

OBRIGATORIAS UPI Obrigatéria. |

6.2.3. FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDITOS CLASSE II RETARDATARIOS. Na hipétese de
reconhecimento de Créditos Classe II por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado,
ou acordo entre as partes, posteriormente 4 Data de Homologacdo do Plano, serdo eles
considerados Créditos Retardatirios e deverdo ser pagos exclusivamente por meio do
produto liquido da venda do Ativo dado em garantia ao Crédito respectivo, seja sob a forma
de UPI ou ndo, de modo que ndo fardo jus ao recebimento de qualquer valor derivado das
demais formas de pagamento previstas nesta Clausula 6.2, incluindo o rateio do Produto
Liquido da Venda da UPI Marginal Tieté. Eventual saldo remanescente do respectivo Crédito
Retardatario apés o rateio do produto liquido da venda, conforme descrito acima, sera pago

conforme a Forma de Pagamento Padrio dos Créditos Classe II1.

6.3. PAGAMENTO DOS CREDITOS CLASSE III. Os Créditos Classe Il serdo pagos conforme

especificado abaixo, sendo essa a Forma de Pagamento Padrio dos Créditos Classe II1.

T)GERE(;AO Os Créditos Classe Il serdo carlﬁidos pela TR. Sobre o saldo
MONETARIA da Tranche B nio incidirio quaisquer juros ou corregao
monetaria.
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" B) PAGAMENTO

Os Créditos Classe I serdo pagos em 3 (trés) tranches, cada
uma com as condi¢Ges de pagamento indicadas abaixo, sendo
que os percentuais dos Créditos Classe Il a serem pagos em
cada uma das tranches correspondem aos estabelecidos na

tabela do item C abaixo:

TRANCHE A1. Os valores constantes desta tranche serdo pagos
de acordo com as regras constantes da tabela do Item C desta

Clausula 6.3.

TRANCHE A2. Os valores constantes desta tranche serdo pagos
em uma ou mais parcelas em até 18 (dezoito) anos, contados
da Confirmagdo da Homologagio Judicial do Plano, podendo as

Recuperandas antecipar os pagamentos devidos.

TRANCHE B. Os valores contantes desta tranche seriio pagos ao
final do 182 ano, contados da Confirmagio da Homologagio

Judicial do Plano.

A cada pagamento de Créditos Classe III efetuado na Tranche
A2, considerar-se-4 automaticamente quitada a porgio

proporcional da Tranche B.

C) DeEFiNICAQ DO

MONTANTE A SER

PAGO NAS
TRANCHES A1, A2
EB

Cada Credor Classe III tera o(s)_ seu(s) Crédito(s) dividido(s)
nas faixas indicadas abaixo e calculado(s) mediante aplicagao
do percentual estabelecido em cada Tranche sobre o valor

correspondente a respectiva faixa,

Caso o valor do(s) Crédito(s) Classe Il exceda(m) o Limite

Superior de uma faixa, havera enquadramento automatico do
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valor residual na(s) faixa(s) sucessiva(s), somando-se os

valores obtidos.

Faixas | Limite Limite % % % Prazoem | Nimero
Inferior | Superior | Tranche | Tranche | Tranche meses de
(maior | (menor Al A2 B para inicio | parcelas
que) ou igual do mensais

a) Pagamento
da
Tranche
Al*

Faixa | 0 5 99% 1% 0% 0 1

1

Faixa | 5 10 74% 1% 25% 6 12

2

Faixa | 10 30 54% 1% 45% 6 36

3

Faixa | 30 100 19% 1% 80% 12 60

4

Faixa | 100 500 14% 1% 85% 24 96

5

Faixa | 500 1.500 9% 1% 90% 36 120

6

Faixa | 1.500 o 7% 1% 92% 36 180

7

* Limites superior e inferior expressos em milhares de reais
**nimero de meses apds Confirmagio da Homologagdo

Judicial do Plano

Se um determinado Crédito Classe !l for elevado o suficiente
para se enquadrar em mais de uma das faixas estabelecidas no
quadro acima, serdo aplicados os critérios de todas as faixas
enquadraveis em seu Crédito, iniciando-se pela Faixa 1.
Eventual saldo apés a aplicagdo do Critério da Faixa 1 terd a ele
aplicado o critério da Faixa 2 e assim sucessivamente, até que

se atinja o limite do respectivo Crédito.
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0 Credor que possuir Créditos contra mais de uma |
Recuperanda terd o Crédito total de cada Recuperanda

submetido, de forma individualizada, as faixas indicadas acima.

Os Credores poderao verificar o valor exato do seu Crédito e

respectivo fluxo de pagamento, inserindo seus dados no

website: https://rj.abril.com.br/

| _

6.3.1. OPCAO DE PAGAMENTO ALTERNATIVA D0S CREDITOS CLASSE III. Os Credores Classe III
poderdo optar por empregar a totalidade ou parte de seus Créditos Classe I1l para a aquisigdo

de UPIs Elegiveis na forma da Clausula 9.3, conforme especificado abaixo:

—A)CONchAO Am _Qualquer- Credor Classe III podera optar por_empregar a
PARA PAGAMENTO DOS l totalidade ou parte de seus Créditos Classe IIl para a
CREDITOS CLASSE 11 | aquisi¢do de UPIs Elegiveis na forma da Clausula 9.3 |

mediante assinatura do Termo de Conversio em |

Créditos de Aquisigdo de UPL

Ao optar pela alternativa de pagamento prevista nesta
Clausula 6.3.1(A) o Credor ser4 considerado, no limite
do Crédito Classe III Optante, um Credor Optante
Elegivel e renunciara ao recebimento do Crédito Classe
Il Optante por qualquer outro meio ou forma,

| ressalvado o disposto na Clausula 9.5.6.

| A1) Formalizagio da | Os Credores que desejafgm se tornar Credores Optantes

indicacao da Opg¢ao Elegiveis deverio manifestar sua intengdo de exercer a

op¢do prevista nesta Cliusula no prazo de até 15i

(quinze) Dias Uteis contados da publicagio do edital da

respectiva UPI Elegivel, mediante comunicagdo a ser

Pagina41de 73



B) PAGAMENTO
CREDITOS

OPTANTES

" Dos

CLASSE

entregue ao Grupo Abril observando as formalidades i
previstas no website https: //rj.abril.com.br/. '

]
|
4

III

Os Créditos Classe IIl Optantes serdo pagos da seguinte |

forma: ;
TRANCHE Al. O montante equivalente a 30% do Crédito
Classe Il Optante sera convertido em Créditos de
Aquisic¢io de UPI, na proporg¢do de R$ 1,00 de Créditos
Classe [II para R$ 1,00 de Créditos de Aquisigdo UPL

TRANCHE A2. O montante equivalente a 1% do Crédito .
Classe Il Optante sera pago em uma ou mais parcelas em |
até 18 (dezoito) anos, contados da Confirmac¢do da |
Homologagdo Judicial do Plano, podendo as

Recuperandas antecipar os pagamentos devidos.

TRANCHE B. O montante corresponde a 69% do valor do |
Crédito Classe IIl Optante serd pago ao final do 182 ano,
contados da Confirma¢do da Homologacéo Judicial do

Plano.

A cada pagamento de Crédito Classe III efetuado na
Tranche A2, considerar-se-a automaticamente quitada a

porgdo proporcional da Tranche B.

6.4. PAGAMENTO DOS CREDITOS CLASSE IV. Os Créditos Classe IV serdo pagos em 3 (trés)

Tranches, cada uma com as condigfes de pagamento indicadas abaixo e conforme as Faixas

Percentuais dos Créditos Classe IV estabelecida na Clausula 6.4.1.

Pigina 42 de 73



TRANCHEA1: |
6.4.1

Os valores constantes desta Tranche serdo pagos na forma da Clausula

TRANCHE A2:

Homologagio Judicial do Plano.

' Os valores constantes desta Tranche serdo pagos em 1 (uma) ou mais

parcelas em até 18 (dezoito) anos, contados da Confirmagdo da

TRANCHE B:

Tranche B.

" Os valores constantes desta tranche serio pagos ao final do 182 (décimo

oitavo) ano, contados da Confirmagdo da Homologagdo Judicial do Plano.

A cada pagamento de Créditos Classe IV efetuado na Tranche AZ,

considerar-se-d automaticamente quitada a por¢do proporcional da

CORRECAO

MONETARIA:

-4_05 Créditos Classe [V das Tranches Al e AZ serido corrigidos pela TR.

Sobre o saldo da Tranche B nio incidira juros ou correcio monetaria.

6.4.1. FAIXAS PERCENTUAIS DOS CREDITOS CLASSE IV, Os Créditos Classe IV serdo divididos para

pagamentos conforme as Faixas indicadas abaixo e calculados mediante aplicagdo do

percentual estabelecido em cada Tranche sobre o valor correspondente a respectiva Faixa.

Para o bem da clareza, o montante que sera pago na Tranche A1, na Tranche A2 e na Tranche

B sera definido conforme Faixas indicadas abaixo, expressas em milhares de reais:

PRAZO EM MESES, APOS A
LiMITE % % CONFIRMAGAD DA NUMERO DE
LIMITE SUPERIOR % TRANCHE
Faixas INFERIOR TRANCHE TRANCHE HomMoLoGACAD JUDICIAL DO PARCELAS
(MENOR OU IGUAL A) A2
{MAIOR QUE} Al B PLaND, PARA INICIO DO MENSAIS
PAGAMENTO DA TRANCHE Al
Faixa 1 0 3 99% 1% 0% 0 i
Faixa 2 3 10 84% 1% 15% 6 12
Faixa 3 10 15 64% 1% 35% 6 36
Faixa 4 15 30 14% 1% 85% 12 6l
Faixa 5 30 50 9% 1% 90% 24 96
Faixa 6 50 100 7% 1% 92% 36 120
Faixa 7 100 w 7% 1% 92% 36 180
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6.4.1.1. Caso o valor dos Créditos Classe IV exceda o Limite Superior de uma Faixa
Percentual do Crédito Classe IV, havera enquadramento automatico do valor residual nas

Faixas Percentuais dos Créditos Classe IV sucessivas somando-se os valores obtidos.

6.4.1.2. Se um determinado Crédito Classe 1V for elevado o suficiente para se enquadrar em
mais de uma Faixa Percentual do Crédito Classe IV, serdo aplicados os critérios de todas as
Faixas Percentuais do Crédito Classe IV enquadraveis em seu Crédito Classe IV, iniciando-se
pela Faixa 1. Eventual saldo apés a aplicagdo da Faixa 1 se subordinara a Faixa 2 e assim

sucessivamente, até que se atinja o total do Crédito Classe IV.

6.4.1.3.0 Credor que possuir Créditos Classe IV contra mais de uma Recuperanda se
submetera ao pagamento mediante aplicagdo das Faixas Percentuais dos Créditos Classe IV
isolada e individualmente em relagdo a cada Recuperanda. Para o bem da clareza, os Créditos
Classe IV serido individualizados por Recuperanda para fins de submissdao a forma de

pagamento de acordo com as Faixas Percentuais dos Créditos Classe IV.

6.4.1.4. Considerando a maxima publicidade e clareza dos critérios de pagamento expostos
nas Faixas Percentuais dos Créditos Classe [V, 0s Credores Classe IV poderdo verificar o valor

exato do seu Crédito Classe IVe respectivo fluxo de pagamento, inserindo seus dados no

website: https://rj.abril.com.br/.

6.5. PROGRAMA DE ELIMINACAO DE CONTINGENCIAS. Qualquer Credor titular de Crédito
Iliquido, objeto de disputa judicial movida em face de qualquer das Recuperandas, que tenha
interesse na composi¢io amigdvel para pagamento antecipado de seu Crédito, sera elegivel
para participagdo em um programa para eliminagdo de contingéncias (“Programa para
Eliminacio de Contingéncias"), cujas regras e condigdes principais seguem descritas abaixo.

6.5.1. Serdo considerados como Credores aderentes aoc Programa de Elimina¢do de

Contingéncias todos os Credores que firmarem termo de adesdo ao programa (“Termo de

Adesdo ao Programa de Eliminacio de Contingéncias”) aceitando uma transagdo para
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pagamento reduzido e antecipado do seu Crédito, com a consequente redugdo da base de

litigios e disputas das Recuperandas.

6.5.2. Os Credores interessados no Programa de Eliminacio de Contingéncias poderao
aderir ao referido programa sem que isso configure aceitagao, acordo ou reconhecimento,
por parte das Recuperandas e/ou dos Credores, com relagio aos argumentos e teses

discutidos nas respectivas agdes ou disputas.

6.5.3. O valor de referéncia para a implementagio do Programa de Eliminacdo de
Contingéncia dependera da fase na qual se encontra a disputa entre o Credor e as

Recuperandas (“Yalor de Referéncia”), a saber:

(i) no caso de disputas nas quais ja exista sentenga ou acorddo em sede apelagio
condenando as Recuperandas em valor liquido, sera considerado como Valor de
Referéncia o valor da liquidagio da sentenga ou, se houver, do acérdao;

(ii)  no caso de disputas em que ainda nio haja sentenca ou acérdio condenando as
Recuperandas em valor liquido, serd considerado como Valor de Referéncia o
valor da provisdo da disputa nas demonstragdes financeiras das Recuperandas;

(ili) no caso dos recursos n. 2016495-27.2019.8.26.0000 e n. 2272748-
85.2018.8.26.0000 (“Recursos Editoras”), que tratam da submissdo a
Recuperagio Judicial dos créditos detidos por editoras em face das Recuperandas
derivados da compra e venda em consignagdo de publicagdes para revenda em
bancas de jornais e revistas (“Editoras”), serd considerado como Valor de
Referéncia para os fins desta Clausula o valor individualizado de cada Editora
mencionado na Lista V do edital constante nas folhas 2.610/2.615 da Recuperagao
Judicial (“Créditos Editoras”), devidamente atualizado conforme o caso.

6.5.4. No ambito das disputas ou pleitos de natureza trabalhista do Programa de
Elimina¢iio de Contingéncias, as Recuperandas pagardo ao respectivo Credor um valor

correspondente a 30% do Valor de Referéncia, limitado ac valor individual por Credor de R$
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30.000,00 (trinta mil reais) e a um valor global de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais). 0

limite do valor global podera ser ampliado a exclusivo critério das Recuperandas.

6.5.5. No admbito das disputas ou pleitos de natureza consumerista do Programa de
Eliminagio de Contingéncias, as Recuperandas pagardo ao Credor um valor correspondente
a 10% do Valor de Referéncia, limitado ao valor individual por Credor de R$ 1.000 (mil reais)
e a um valor global de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais). O limite do valor global podera

ser ampliado a exclusivo critério das Recuperandas.

6.5.6. No dmbito das demais disputas ou pleitos de natureza civel do Programa de
Eliminagio de Contingéncias, as Recuperandas pagardo ao Credor um valor correspondente
a 10% do Valor de Referéncia, limitado ao valor individual por Credor de R$ 10.000,00 (dez
mil reais) e a um valor global de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais). O limite do valor global

podera ser ampliado a exclusivo critério das Recuperandas.

6.5.7. As Editoras que pleiteiam o recebimento de crédito no ambito dos Recursos Editoras
e que aderirem ao Programa de Eliminagio de Contingéncias receberdo valor
correspondente a 2/3 (dois ter¢os) do Valor de Referéncia no prazo de 4 (quatro) anos, em
parcelas mensais iguais e sucessivas, corrigidas pela TR, com inicio imediato do pagamento
apods a Data da Homologagdo Judicial, sendo abatido deste valor o depésito judicial efetuado
pelo Grupo Abril nos autos da Recuperagdo Judicial em razdo da divergéncia sobre a natureza
dos Créditos Editoras, conforme valores também individualizados por Editora constantes no
anexo de folhas 14.462/14.465 da petigdo de folhas 14.459/14.461 da Recuperagao Judicial
(“Depésito Judicial”), desde que assinado o Termo de Adesdo ao Programa de Eliminagdo de

Contingéncias da Editora respectiva.

6.5.7.1. As Recuperandas concordardo expressamente com o pedido de levantamento
dos valores individuais de Depésito Judicial a ser feito pelas Editoras signatarias do Termo
de Adesdo ao Programa de Eliminag¢3o de Contingéncias, sendo que o efetivo levantamento

de tais valores sera submetido a homologacio pelo Juizo da Recuperagdo.
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6.5.8. O Programa para Eliminagio de Contingéncia sera detalhado na plataforma eletrénica
a ser disponibilizada pelo Grupo Abril no enderego eletronico https://rj.abril.com.br, em que
estara disponivel 0 modelo do Termo de Adesio ao Programa de Eliminagdo de

Contingéncias.

6.6. FORMA DE PAGAMENTO ALTERNATIVA DAS TRANCHES B. As Recuperandas poderao
oferecer, a qualquer tempo, como forma alternativa de pagamento dos Créditos das Tranches
B dos Créditos Classes II, IIl e/ou IV mencionados nos itens acima, bénus de subscrigao,
titulos conversiveis ou equivalentes do valor de quaisquer das Recuperandas, limitados a 5%
do valor das agdes ou quotas da respectiva empresa, ou das UPIs. A decisdo acerca da emissdo
dos bonus de subscricdo, titulos conversiveis ou equivalentes e todas as suas condigdes de
oferta serdo discriciondrias do Grupo Abril. A forma de pagamento alternativa das
Tranches B sera informada de forma antecipada aos Credores, sendo a opgdo por esta forma

alternativa de pagamento inteiramente voluntaria.

6.7. CREDORES EXTRACONCURSAIS ADERENTES. Os Credores Extraconcursais poderdo aderir
as formas de pagamento dispostas neste Plano (“Credores Extraconcursais Aderentes”), sem
que isso configure aceitagio, acordo ou reconhecimento, por parte das Recuperandas e/ou
dos Credores Extraconcursais Aderentes, com relagdo aos argumentos e teses discutidos nas
respectivas divergéncias ou impugnacdes. Serdo considerados Credores Extraconcursais
aderentes todos os Credores Extraconcursais que, ndo estando, em principio, sujeitos a
Recuperagio Judicial, manifestarem expressamente a sua intencdo de aderir (i) até a
Assembleia Geral de Credores; ou (ii) que firmarem termo de adesdio ou documento
equivalente em até 90 (noventa) Dias Uteis contados da Data da Homologagio Judicial do

Plano.

6.7.1. FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDITOS EXTRACONCURSAIS ADERENTES. Os Credores
Extraconcursais Aderentes serdo pagos na Forma de Pagamento Padrdo da Classe IIJ,
prevista na Cldusula 6.3, podendo optar pelo recebimento por meio de uma das formas
alternativas de pagamento estabelecidas para os Credores Classe Il ou Credores Classe IV

ou pela adesiao ao Programa de Eliminagdo de Contingéncias, desde que os Credores
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Extraconcursais preencham os requisitos estabelecidos para cada uma das formas

alternativas de pagamento.

6.8. PAGAMENTO DOS CREDORES RETARDATARIOS. Os Créditos detidos pelos Credores
Retardatérios serdo pagos de acordo com a natureza do respectivo Crédito, observado o
seguinte: (i} caso se trate de Crédito Classe [, sera pago de acordo com a regra geral prevista
na Cldusula 6.1; (ii) caso se trate de Crédito Classe II, sera pago de acordo com a regra
prevista na Clausula 6.2.3; (iii) caso se trate de Crédito Classe 1lI, sera pago de acordo com
a Forma de Pagamento Padrio dos Créditos Classe IIl prevista na Clausula 6.3; (iv) caso se
trate de Crédito Classe IV, serd pago de acordo com a regra prevista na Clausula 6.4. Em
qualquer hipétese, as regras de pagamento do Crédito Retardatario, notadamente quanto a
incidéncia de corregio monetaria e de eventuais juros, passardo a ser aplicaveis apenas a
partir da intimag¢io das Recuperandas pela imprensa oficial da inclusdo do Crédito

Retardatario na Lista de Credores.

6.9. EFETIVACAO DO PAGAMENTO. Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED],
sendo que o Grupo Abril podera contratar agente de pagamento para a efetivagio de tais
pagamentos aos Credores. O comprovante de depdsito do valor creditado a cada Credor

servira de prova de quitagio do respectivo pagamento.

6.10. CREDITOS INTERCOMPANY. O Grupo Abril podera convencionar forma alternativa de
extingdo dos Créditos Intercompany, tais como: (i) encontro de contas na forma da Lei, (ii)
alteracdo das condigdes de pagamento contratualmente estabelecidas, (iii) capitalizagio
com ativos ndo monetarios, (iv) pagamento em bens e/ou servigos, (v) realizagdo de perddo
de divida, {vi) reducdo de capital, (vii) incorporagio, (viii) demais alteragdes societarias e
(ix} capitalizagdo de tais Créditos Intercompany nos veiculos do Grupo Abril, estejam os
créditos contabilizados como empréstimos, contas a pagar ou adiantamentos para futuro
aumento de capital - AFAC, sendo certo que sobre tais Créditos Intercompany néo incidirdo

as regras gerais de pagamento previstas neste Plano. Nenhuma destas modalidades podera
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ter por efeito a saida de caixa para terceiro que ndo seja uma Recuperanda.

6.11. DADOS CADASTRAIS E CONTAS BANCARIAS DOS CREDORES. Os pagamentos previstos neste
Plano serdo realizados somente apds a disponibilizagdo e envio pelos Credores de seus dados
cadastrais atualizados e informagBes de conta banciria no enderego de e-mail
cadastro.credor@abril.com.br. Caso o Credor ndo disponibilize e envie as referidas informac6es em
tempo habil para que as Recuperandas possam realizar o respectivo pagamento, na forma,
datas e prazos previstos neste Plano, ndo sera configurado o descumprimento do Plano. Nao
havera incidéncia de multas, atualizagio monetaria ou encargos moratdrios em relagio aos
pagamentos que ndo tenham sido efetuados nas datas e prazos previstos neste Plano em
virtude de os Credores n3o terem disponibilizado e enviado tempestivamente as referidas
informagdes. Neste caso, a critério das Recuperandas, os pagamentos devidos aos Credores
que ndo tiverem informado suas contas bancdrias poderdo ser realizados em juizo, as
expensas do Credor, que respondera por quaisquer custos agregados em razdo da utilizagdo

da via judicial para depésito.

6.12. CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA. Os Créditos relacionados em moeda estrangeira
serdo mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em conformidade com o
disposto no artigo 50, § 2°, da LRF, e serao liquidados em conformidade com as disposi¢des
deste Plano. Os Créditos relacionados em moeda estrangeira serdo convertidos com base na
cotagdo de fechamento da taxa de venda de cdmbio de reais pela respectiva moeda
estrangeira na data que seja 2 (dois) Dias Uteis imediatamente anterior 4 data em que cada
parcela do pagamento for devida. Os Credores poderdo optar por receber seus Créditos por
meio de transferéncia internacional para as respectivas contas bancarias em instituicdes
financeiras no exterior, ou que as Recuperandas contratem agente de pagamento para essa
finalidade. Os custos para as transferéncias, inclusive impostos, serdo de responsabilidade

dos respectivos Credores.

6.13. ALTERACOES DE CREDITOS. Na hipétese de alteragdo no valor de qualquer Crédito
decorrente de decisio judicial transitada em julgado ou de acordo entre as partes, o valor

alterado do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em julgado
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da decisdo judicial ou da celebragio do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de
pagamento do valor alterado desse Crédito, notadamente quanto a incidéncia de corregdo
monetaria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do referido transito
em julgado ou da data da celebragdo do acordo entre as partes. Na hipotese de majora¢do no
valor de qualquer Crédito ou alteragio da sua Classe por decisao judicial, a diferenca a maior
serd paga na forma prevista neste Plano, e as regras de incidéncia de encargos passarao a ser
aplicadas apenas a partir da decisdo judicial que reconhecer a majoracgio ou alterar a sua

classificacdo.

6.14. CESSA0 DE CREDITOS. Caso algum Credor queira ceder seus créditos concursais, sera
concedido direito de preferéncia is Recuperandas, que deverdo exercé-lo no prazo de 15
Dias Uteis contados da notificagdo do Credor acerca da intengio de ceder o crédito. O direito
de preferéncia sé sera considerado vélido caso a cessdo ndo contemple condigbes mais
favoraveis de pagamento do que aquelas previstas no Plano. A cessdo para terceiros que ndo
as Recuperandas somente produzird efeitos apds (i) as Recuperandas ndo terem
manifestado interesse no exercicio da preferéncia apos recebimento da comunicagdo, e (ii)
os cessionarios terem firmado uma declaragio por escrito atestando o recebimento de uma

cdpia do Plano e reconhecendo que o Crédito estara sujeito as disposicoes do Plano.

6.15. DATA BASE PARA INCIDENCIA DE JUROS E CORRECAO MONETARIA. Todos os indices de juros
e corregdo monetaria incidentes sobre quaisquer dos Créditos novados na forma deste Plano,

conforme aplicivel, devem ser acruados e contabilizados a partir da Data do Pedido.

7. Novos RECURSOS

7.1. Novo EMPRESTIMO EXTRACONCURSAL PRIORITARIO. Para que o Grupo Abril possa
recompor o capital de giro necessirio para a continuidade de suas atividades e preservacao
de seus ativos, em especial para viabilizar o pagamento de certas obriga¢des de natureza
trabalhista, bem como para o desenvolvimento de seu plano de negoécios, era e continua
sendo essencial que o Grupo Abril obtivesse 0 Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario,

com a protegdo dos artigos 67, 84 e 149 da LRF e demais disposigGes legais aplicaveis. Os
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recursos derivados do Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario sdo essenciais para o
sucesso deste Plano, razio pela qual serd dado tratamento privilegiado e precedéncia
absoluta ao pagamento do Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario, inclusive em
hipétese de superveniente faléncia do Grupo Abril, conforme previsto nos artigos 67, 84 e

149 da LRF, neste Plano e no Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario.

7.1.1. EXTRACONCURSALIDADE DO NOVO EMPRESTIMO EXTRACONCURSAL PRIORITARIO. Nos termos
dos artigos 67, 84, 85 e 149 da LRF e demais disposi¢oes legais aplicveis, o Novo
Empréstimo Extraconcursal Prioritirio foi contratado no ambito da Recuperagdo Judicial. O
crédito correspondente ao Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario é e sempre sera
considerado extraconcursal para todos os fins de direito, inclusive em caso de superveniente
faléncia do Grupo Abril, ainda que 0 Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario tenha sido
concedido por Credores, devendo ser pago com precedéncia sobre todos os Créditos e
Créditos Extraconcursais, observado o disposto nos artigos 84, 85, 149 e demais disposigGes

apliciveis da LRF.

7.1.2. CONSTITUICAO DAS GARANTIAS. Sem prejuizo da senioridade, extraconcursalidade e
correspondente protegdo que recaem sobre o Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario,
nos termos dos artigos 67, 84, 85 e 149 e demais disposigdes legais aplicaveis da LRF, o
Grupo Abril, de maneira a assegurar o integral e pontual cumprimento das obrigag¢fes do
Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritirio, mediante aprovagio e homologacio deste
Plano de acordo com o artigo 66 da LRF, outorgara as garantias descritas no Anexo 7.1.2,
garantias estas que deverdo ser liberadas pelo Novo Financiador em caso de efetiva
constitui¢do e respectiva alienagdo de UPIs que englobem os bens cedidos em garantia, sendo
que a liberagdo das Garantias estara condicionada a observéncia do critério de destinagdo de

recursos previsto na Clausula 9.5.7 deste Plano.

7.2.  Novos FINANCIAMENTOS. Além dos recursos obtidos por meio do Novo Empréstimo
Concursal Prioritario, serd facultado as Recuperandas a obtengdo de novos recursos
mediante financiamento ou empréstimo ou outras operagdes de crédito no dmbito da

Recuperagao Judicial.
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7.3. ALIENACAO E/0U ONERAGAO DE ATIVOS E/0U UPIS FACULTATIVAS. Como forma adicional
de levantamento de recursos para reforgo do capital de giro, as Recuperandas poderdo dar
em garantia ou alienar Ativos e/ou UPIs Facultativas, na forma das Cliausulas 5.4 e 9.4,

respectivamente

8. REESTRUTURACAO SOCIETARIA E MEDIDAS A SEREM TOMADAS

8.1. REESTRUTURACAO SOCIETARIA. Conforme mencionado na Clausula 5.3, as
Recuperandas poderio realizar operagbes de restruturagdo societdria, com objetivos que,
embora diversos, serdo complementares entre si no contexto da promogido dos meios de
recuperagio abordados neste Plano. Serdo realizadas alteragBes societarias para o
atendimento dos seguintes propdsitos, dentre outros: (i) simplificagdo na gestdo de
formalidades societirias e suas publicagfes, com a consequente redugdo de custos e
despesas relacionados; (ii) revisdo da governanga corporativa e dos processos operacionais
e de gestdo, mediante simplificagdo, modernizagao e utilizacio de estruturas alternativas e
mais eficientes, com a consequente melhora na qualidade dos servigos prestados, economia
nos custos e maior controle da estrutura e dos processos; (iii) implementag¢ao de segregagdes
societarias e operacionais (incluindo a constitui¢do de subsidiarias e o uso de sub-holdings)
que sejam adequadas as inerentes diferengas entre as linhas de negécio, e que proporcionem
melhor arcabougo para que: (a) o fornecimento de servigos entre as Recuperandas seja
precificado em situagio de equidade, (b) as decisdes possam ser tomadas com o correto grau
de independéncia, ponderando qualquer interesse comum derivado da coincidéncia de
acionistas com o interesse préprio de cada Recuperanda e suas subsididrias, e (c) seja
proporcionada maior confianga aos seus clientes, fornecedores, colaboradores e parceiros
acerca da autonomia do patriménio das sociedades com quem estejam contratando; (iv)
organizagio e implementagio da segrega¢do de UPIs para venda conforme previsto na
Clausula 9; (v) adogdo de medidas decorrentes das conclusdes alcangadas apés a revisdo do
portfolio de titulos, marcas, servigos e produtos, incluindo de titulos ja encerrados, bem
como a estruturagdo e a venda de certos Ativos e/ou UPIs relacionadas a esse portfolio; (vi)

revisdo de estruturas para melhor abarcar novos modelos operacionais; (vii) preparagao dos
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veiculos societdrios para permitir a captagdo de novos recursos perante terceiros, os quais
poderio ingressar nas Recuperandas (ou suas subsididrias e/ou sub-holdings) por meio de
aumentos de capital ou por outras formas de captagdo no mercado de capitais; (viii)
constituigcio de uma ou mais holdings no Brasil ou no exterior para deter as a¢des de UPI ou
veiculos societdrios do Grupo Abril, desde que observando integralmente a legislagio
aplicavel e seguindo as melhores préticas internacionais, para facilitar ou fomentar acesso a
investidores estrangeiros e a mercados de capitais no Brasil e no exterior; e (ix) adogao das
melhores praticas para alinhamento de interesses entre executivos, colaboradores e
stakeholders essenciais, mediante possiveis planos de outorga de agdes ou participagio

(stock options) ou oferta de bénus de subscrigio, titulos conversiveis ou equivalentes,

8.1.1. MEDIDAS CONCRETAS A SEREM IMPLEMENTADAS. Sem prejuizo de outras medidas cuja
conveniéncia efou necessidade possam ser vislumbradas no futuro, as quais as
Recuperandas estardo livres para adotar quando oportunas e contributivas para o seu
processo de soerguimento financeiro, na data da propositura deste Plano as seguintes
medidas de restrutura¢do ja estio planejadas e serdo devidamente implementadas: (i)
transformagéo dos tipos societarios de todos os veiculos do Grupo Abril de sociedades por
acdes para sociedades de responsabilidade limitada, exceto a Abrilcom; (ii) constitui¢do da
UPI Campos do Jorddo para posterior alienagdo obrigatéria conforme Cldusulas 9.2 e
9.5.7.2; (iii) constitui¢io da UPI Exame para posterior alienagdo obrigatéria conforme
Clausula 9.2; (iv) constituigio da UPI Marginal Tieté para posterior alienacdo obrigatdria
conforme Clausulas 6.2 e 9.2; e (v) constitui¢do das UPIs Casa Cor e UP] Tex Courier, sem

obrigatoriedade de alienagio judicial posterior.

8.1.2. MEDIDAS EM ANALISE. Sem prejuizo de outras medidas cuja conveniéncia e/ou
necessidade possam ser vislumbradas no futuro, e que as Recuperandas estarao livres para
adotar quando oportunas e contributivas para o seu processo de soerguimento financeiro,
na data da propositura desse Plano as seguintes medidas de restruturagdo estdo em fase de
estudo e poderdo ser adotadas: (i) captagdo de recursos junto a um ou mais novos
investidores minoritarios na UPI Tex Courier e UPI Casa Cor, seja por meio de emissdo de

novas quotas/acdes, seja por meio de titulos conversiveis; (ii) incorporagédo ou fusio das
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Recuperandas focadas na distribuicio de titulos impressos, a saber: Dinap, Treelog e
Dilogpar, além de suas holdings DGB e Dipar; (iii) incorporagdo ou fusio de subsidiarias da
Abrilcom que niio possuam mais atividade operacional relevante; (iv) emisséo de bonus de
subscrigio para outorga a executivos e/ou stakeholders relevantes, sempre atrelados a metas
de contribuigdo substancial para a desenvolvimento dos negécios da(s) entidade(s)
emissora(s), que gerem valor ou que de qualquer forma auxiliem no crescimento,
soerguimento ou estabiliza¢do financeira do Grupo Abril, conforme o caso; (v) constitui¢ao
de sub-holdings no exterior (principalmente nos Estados Unidos) que ampliem o acesso a
captagio de novos recursos junto a investidores internacionais; e (vi) constitui¢do de outras
UPIs que contenham os bens e direitos relacionados a titulos especificos, tais como Placar e

Guia do Estudante, em qualquer caso observada a aplicagio do artigo 60 e 141 e 142 da LRF.

8.1.3. SEGREGACAO DAS ATIVIDADES. As atividades das UPIs Casa Cor e Tex Courier serdo,
quando possivel, concentradas em entidades com patrimdnio segregado das demais
Recuperandas, ainda que sob controle comum, no Brasil ou no exterior. Em caso de
impossiblidade de segrega¢do na forma aqui descrita, as UPIs deverao contar com controles
contdbeis e gerenciais que permitam a qualquer tempo a identificacdo de suas operagdes e

contas patrimoniais e de resultado de forma apartada.

As UPIs Casa Cor e Tex Courier operardo com autonomia administrativa e financeira,

devendo observar as seguintes disposigdes:

A) os passivos que uma UPI detiver perante as demais sociedades do Grupo Abril,
inclusive resultantes de assungio de dividas ou compensagées de dividas realizadas
por terceiros contra ativos de outras Recuperandas, serdo consolidados e
consubstanciados em contratos disciplinando valores, taxas de juros e prazos de

pagamento;

B) novos passivos que a UPI porventura vier a incorrer em beneficio de outras
sociedades do Grupo Abril deverdo sempre estar amparados por contratos, admitidos

encontros de contas periédicos ou outras solugdes que promovam eficiéncia de
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Q)

D)

E)

F)

G)

interesses comuns entre tal entidade e as demais sociedades do Grupo Abril. A mesma
regra sera aplicavel caso qualquer UPI venha a se tornar credora de uma ou mais

sociedades do Grupo Abril;

as UPIs nio serdo devedoras ou co-devedoras dos passivos do Grupo Abril, incluindo
aqueles decorrentes da novagio decorrente deste Plano, ou dos passivos umas das
outras, exceto se em seu laudo de avaliagdo tenha sido indicada expressamente a
assung¢io de um passivo especifico, sendo esse um efeito da novagdo subjetiva

estabelecida neste Plano;

para fins de eficiéncia operacional e economia de custos, as UPIs poderao utilizar de
servicos administrativos, contdbeis e juridicos, dentre outros, de forma
compartilhada com outras empresas do Grupo Abril, consubstanciando o pacto em
acordo escrito, estabelecendo regras de pagamento e/ou fruigio, em condigdes que
determinem beneficio mituo e equitativo entre tais entidades e as demais

companhias do Grupo Abril;

exceto pelas UPIs Obrigatérias, as UPIs poderdo admitir novos sécios, emitir bénus
de subscricdo, firmar acordos de acionistas, acordos de investimento, e demais
instrumentos necessarios para levantamento de recursos no mercado financeiro e de

capitais;

caso o Grupo Abril venha a decidir pela alienagdo judicial de uma UPI na forma do
artigo 60 da LRF, a alienagio poderd ser realizada mediante a venda judicial das agbes
da entidade segregada, sem prejuizo da atribuigio integral dos efeitos do artigo 60 da

LRF; e

no caso das UPIs Tex Courier e Casa Cor, deverdo ser estabelecidos Conselhos de
Administragdo proprios com participagdo minima de 1/3 (um tergo) de membros

independentes.
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9. UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS

9.1. CoNnsTITUICAO DAS UPIS. Nos termos e para os fins do artigo 60 da LRF, o Grupo Abril
constituira UPIs, cujos respectivos ativos poderio ser transferidos para eventual sociedade
de proposito especifico a ser criada pelo Grupo Abril para fins de viabilizar sua alienagdo nos

termos deste Plano, a critério das Recuperandas.

9.2. OBRIGATORIEDADE E PRAZO PARA REALIZACAO DO PROCESSO COMPETITIVO DE ALIENAGAO
JUDICIAL. Serdo obrigatoriamente constituidas e tentativamente alienadas, no minimo, a UPI
Marginal Tieté, a UPI Exame e a UPI Campos do Jordao, que sdo consideradas, para os fins
deste Plano, UPIs Obrigatérias, cujos processos competitivos de alienagdo judicial nos
termos deste Plano deverio ser iniciados nos prazos definidos na tabela abaixo, os quais
serdo sempre contados da Data da Homologagdo Judicial do Plano. As demais UPIs que
vierem a ser constituidas ndo serdo obrigatoriamente alienadas judicialmente e sdo

consideradas para os fins deste Plano UPIs Facultativas.

5 UPI Obrigatéria | Prazos para inicio do Processo Competitivo
fcontados da Data da Homologagio Judicial do Plano)

' UPI Exame em até 4 meses |
:' UPI Marginal Tieté em até 20 meses '
[ UPI Campos do Jordao | ~ ematé36meses - 4

9.3. UPIs ELEGIVEIS PARA UTILIZACAO DE CREDITOS DE AQuIsiCA0 DE UPIS. Excetuadas a UPI
Marginal Tieté e a UPI Campos do Jorddo, que deverdo necessariamente ser pagas
integralmente em moeda corrente nacional, as Recuperandas poderdo, a seu exclusivo
critério, permitir a utilizagio de Crédito de Aquisi¢do de UPI no processo competitivo de
alienacdo de quaisquer outras UPIs constituidas na forma deste Plano. As UPIs que
permitirem a utilizagdo de Créditos de Aquisigio de UPI serdo consideradas UPIs Elegiveis,
sendo que o edital de alienagfo, além de explicitar a possibilidade de utilizagdo de Créditos

de Aquisigdo de UPI, estabelecerd os percentuais maximos de utilizagdo de Créditos de
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Aquisig3o de UPI para apresentagio de proposta de aquisigdo da respectiva UPI pelo Credor
Optante Elegivel. A tnica UPI que as Recuperandas obrigatoriamente permitirdo, em seu
respectivo edital de alienagdo, a utilizagdo integral de Créditos de Aquisi¢do de UPI para

apresentagio de propostas de aquisi¢do é a UPI Exame.

9.4. UPIs FACULTATIVAS. O Grupo Abril poderd constituir e promover a alienagdo de UPls
Facultativas a qualquer tempo, inclusive ap6s eventual encerramento da Recuperagdo
Judicial, incluindo, mas nio se limitando, aos Ativos listados no Anexo 5.4. A UPI Casa Cor e
a UPI Tex Courier sdo consideradas, desde logo, UPIs Facultativas, cujos descritivos

encontram-se nos Anexos 1.1.67 e 1.1.70, respectivamente.

9.5. Processo COMPETITIVO. A alienag¢io das UPIs sera realizada observando-se os artigos

60 ¢ 142 da LRF, respeitado o seguinte:

9.5.1. PARTICIPACAC NO PROCESSO COMPETITIVO. Os proponentes interessados em participar
do processo competitivo deverdo manifestar seu interesse no prazo de 15 (quinze) dias
corridos, contados da publica¢do do edital de alienagdo da UPI respectiva, por meio de
protocolo de peti¢io nos autos da Recuperagio Judicial. Os interessados deverdo, em referida
manifestagio, comprovar que tém capacidade econdémica, financeira e patrimonial para
apresentar proposta igual ou superior ao respectivo Valor Minimo UPI relevante e para
atender as condigdes minimas previstas no edital da alienagdo da UP], sob pena de terem

suas manifestagdes de intengdo de participagdo no processo competitivo desconsideradas.

9.,5.2. CoMPROVACAO DA CAPACIDADE ECONOMICA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DOS PROPONENTES.
Para comprovar a capacidade econdmica, financeira e patrimonial, os proponentes deverao
apresentar a seguinte documentagdo: (i) comprovantes de existéncia e regularidade,
devidamente emitidos pelos 6rgios responsaveis pelo registro de constituicdo do
proponente; (ii) declaragdo de referéncia bancaria de pelo menos 2 (duas) instituigdes
financeiras de primeira linha; (iii) prova de que dispéem de recursos ou meios suficientes

para fazer frente ao pagamento de, pelo menos, o Valor Minimo da UPI para a qual fardo a
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oferta; e (iv) demais documentos a serem previstos no respectivo edital de alienacdo da UP],

sob pena de terem suas propostas desconsideradas.

9.5.3. DISPENSA DE QUALIFICACAO DOS CREDORES OPTANTES ELEGIVEIS. Os Credores Optantes
Elegiveis sdo, desde logo, considerados habilitados a participar do processo competitivo,
sendo dispensados de manifestar previamente o interesse em participar do processo
competitivo e de comprovar sua capacidade econdmica, financeira e patrimonial, exceto se a
proposta que pretenderem apresentar envolver obrigatoriamente o desembolso de recursos
em moeda corrente nacional, hipétese em que terdo que fazer a prova da capacidade
financeira para o respectivo desembolso no prazo e na forma previstas nas Clausulas 9.5.1
£ 9.5.2, ou caso o Valor Minimo da UPI seja superior ao volume de Créditos de Aquisi¢do de

UPI detido pelo Credor.

9.5.4. VALOR MiNIMO E AVALIACAO DAS UPISs. A alienagdo de cada UPI devera observar o seu
respectivo Valor Minimo informado no edital de alienagdo. Serdo utilizados, para fins de
avaliacdo dos ativos de cada UPI, os respectivos laudos de avaliagdo. Os lances feitos por
interessados deverdo ser iguais ou superiores ao Valor Minimo de cada UPI em 12 praga, ou
ser iguais ou superiores a 50% do Valor Minimo de cada UPI em 22 praca, ressalvado o
quanto disposto na Clausula 9.5.4.1 a respeito da UPI Marginal Tieté. As Recuperandas
poderio estabelecer, a seu exclusivo critério, um valor minimo a ser pago em moeda corrente

nacional para os casos das UPIs Elegiveis.

9.5.4.1. POSSIBILIDADE DE AQUISICAO DA UP1 MARGINAL TIETE PELOS CREDORES CLASSEIL A
UPI Marginal Tieté devera ser tentativamente alienada em 12 praca mediante pagamento em
moeda corrente nacional. Caso a UPI Marginal Tieté ndo seja alienada em 12 praga, os
Credores Classe Il poderio, em 22 praga e independentemente da conversdo prévia de seus
Créditos Classe 1l em Créditos de Aquisigdo de UPIs na forma da Clausula 6.2.2(A), optar,
mediante deliberagdo por maioria simples do valor dos Créditos Classe I, por empregar seus
respectivos Créditos Classe I como moeda de pagamento em proposta para aquisigido da UPI
Marginal Tieté, respeitados os demais termos e condig6es deste Plano e do edital da UPI

Marginal Tieté.
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9.5.4.2. DESTINACAO DA UPI MARGINAL TIETE EM CASO DE NAO ALIENACAO. Caso ndo se
verifique a alienagio da UP] Marginal Tieté por nenhuma das hipdteses descritas nas
Clausulas 9.5.4 e/ou 9.5.4.1, a forma de alienagdo da UPI Marginal Tieté sera deliberada
pelos Credores Classe Il Optantes em Reunifo de Credores convocada para esta finalidade.
Caso ndo se chegue a uma defini¢io acerca da destinagio da UPI Marginal Tieté na Reunido
de Credores, os Créditos Classe Il serdo pagos na Forma de Pagamento Padrio dos Créditos

Classe III, prevista na Clausula 6.3.

9.5.4.3. QUTORGA DE GARANTIAS. Propostas com pagamento a prazo deverdo,
necessariamente e sob pena de desconsideragdo, conter a obrigagdo de o proponente
apresentar garantias de pagamento da oferta apresentada, observando a forma e as

condigbes minimas estabelecidas nos respectivos Editais de Alienagdo de UPIs.

9.5.5. PAGAMENTO POR MEIO DE CREDITOS DE AQUISICAQ DE UPIS. Excetuada a UPI Marginal
Tieté e a UPI Campos do Jordio, cada Credor Optante Elegivel podera optar por participar do
processo competitivo de alienagio de quaisquer das UPIs constituidas por este Plano
mediante utilizagdo de Crédito de Aquisigdo de UPI como moeda de pagamento, desde que o
edital a classifique expressamente como UPI Elegivel e respeitados os critérios estabelecidos
no edital de alienacio da respectiva UPI, incluindo o volume maximo de uso de Créditos de

Aquisicdo de UPIls permitido.

9,5.5.1. TERMOS E CONDICOES APLICAVEIS A0S CREDITOS DE AQUISICAO DE UPIS. Para fins da
Clausula 9.5.5, (i) o montante do Crédito a ser considerado para fins de eligibilidade para
conversdo em Crédito de Aquisicio de UPI devera ser equivalente ao valor integral do
Crédito constante do QGC sem a aplicagdo de qualquer desagio, respeitado, com relagédo a
forma de pagamento do Crédito de Aquisi¢do de UPI, o disposto nas Clausulas 6.2.2(A) e
6.3.1(A), conforme aplicavel; (ii) cada Credor Optante Elegivel podera fazer uma oferta para
uma ou mais UPIs; (iii) a oferta formulada pelo Credor Optante Elegivel deve corresponder
a pelo menos 100% do Valor Minimo da respectiva UP]; (iv) o Crédito de Aquisicdo de UPI

remanescente nio empregado como moeda de pagamento para aquisigdo da UPI, mediante
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manifestagio expressa do Credor Optante Elegivel, na forma do Anexo 1.1.61, sera
convertido na forma de pagamento prevista nas Clausulas 9.5.6(i) e 9.5.6(ii) , conforme
aplicavel; (v) o Crédito de Aquisi¢do de UPI sera considerado quitado desde que e somente
se verificados os eventos descritos na Clausula 12.9.1; (vi) o Credor Optante Elegivel podera
acrescer ao valor da proposta apresentada determinada quantia em dinheiro, de forma que
o valor da proposta a ser considerado devera ser equivalente ao resultado da soma do
Crédito de Aquisicdo de UPI respectivo e o valor adicional em dinheiro; (vii) o edital de
alienagdo das UPIs Elegiveis fixara, caso a caso, o percentual maximo do prego de alienagao
que podera ser pago com Créditos de Aquisi¢do de UPI, ndo havendo requisito de percentual
minimo; (viii) caso o Credor Optante Elegivel seja também o Novo Financiador, o Credor
Optante Elegivel poder3, a seu exclusivo critério, acrescer a proposta apresentada eventual
crédito que componha o Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario, na propor¢do de R$
1,00 de crédito do Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario para cada R$ 1,00 de Crédito
de Aquisi¢io de UPI; e (ix) caso o Credor Optante Elegivel néo utilize a integralidade de seus
Créditos de Aquisi¢do de UPI em determinada UPI Elegivel, o saldo dos Créditos de Aquisi¢do
de UPI permanecera vigente e disponivel para utilizagdo em outras UPIs Elegiveis até o
encerramento da Recuperagdo Judicial ou até que o Credor Optante Elegivel opte pela

reconversio do Crédito de Aquisi¢ao de UPI na forma da Clausula 9.5.6.

9,5.6. RECONVERSAO DE CREDITOS DE AQUISICA0 DE UPIS. O Credor Optante Elegivel podera
optar por reconverter o respectivo Crédito de Aquisi¢do UPI mediante a assinatura de Termo

de Reconversio de Créditos de Aquisicdo de UPI conforme Anexo 1.1.63.

9.5.6.1. Caso o Credor Optante Elegivel manifeste, na forma estabelecida na Clausula 9.5.6
o interesse na reconversio do Crédito de Aquisiciio de UPI para as regras gerais aplicaveis
ao seu Crédito, aplicam-se as seguintes regras: (i) caso o Crédito de Aquisicio de UPI derive
da opgdo de conversdo do Crédito Classe Il em Crédito de Aquisicdo de UPI de acordo com a
Clausula 6.2.2(A), o Crédito Classe Il serd pago segundo a Forma de Pagamento Padrao dos
Créditos Classe III prevista na Cldusula 6.3 com desagio adicional de 20% (vinte por cento);
e (ii) caso o Crédito de Aquisi¢do de UPI derive da opgio de conversdo do Crédito Classe 11

em Crédito de Aquisigio de UPI de acordo com a a Clausula 6.3.1(A), o Crédito Classe III
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serd pago segundo a Forma de Pagamento Padrio dos Créditos Classe III prevista na

Clausula 6.3 com desagio adicional de 50% (cinquenta por cento).

9.5.7. DESTINACAO DO PRODUTO DA ALIENACAO. Os recursos liquidos em moeda corrente
nacional obtidos em virtude da alienacio de quaisquer das UPIs (“Produto da Aliena¢do”),
com excecio do Produto da Alienagdo da UPI Marginal Tieté e UPI Campos do Jorddo e
respeitados os planos de outorga de agbes ou participagdo (stock options), bonus de
subscricio, titulos conversiveis ou equivalentes eventualmente emitidos e pagos na forma
das Clausulas 6.6, 8.1 ¢ 9.12, serdo empregados respeitada a seguinte ordem de
preferéncia: (i) 100% do Produto da Alienagio sera destinado para quitacdo do Novo
Empréstimo Extraconcursal Prioritario; e (ii) apds quitagdo integral do Novo Empréstimo
Extraconcursal Prioritario o Produto da Alienagdo sera destinado ao incremento do caixa e

capital de giro do Grupo Abril.

9.5.7.1. DESTINACAO DO PRODUTO DA ALIENACAO DA UPI MARGINAL TIETE. O Produto da
Alienag¢io da UPI Marginal Tieté deveri ser direcionado  quitagdo dos Créditos Classe II, até
o limite do valor de tais Créditos e respeitado o disposto na Clausula 6.2.3. Caso haja
qualquer saldo do Produto da Alienagio da UPI Marginal Tieté apds a quitagdo integral dos
Créditos Classe II, este saldo serd destinado ao pagamento do Novo Empréstimo

Extraconcursal Prioritario.

9.5.7.2. DESTINACA0 DO PRODUTO DA ALIENACAO DA UPI bE CAMPOS DO JORDAO. O Produto
da Alienagdo da UPI Campos do Jordio deverad ser integralmente direcionado a quitagdo do
Crédito Extraconcursal, cujas garantias recaiam sobre os ativos que integram a UPI Campos
do Jorddo. Na hipé6tese de a alienagido da UPI Campos do Jorddo se dar apds o vencimento das
obrigacdes do Crédito Extraconcursal cujas garantias recaem sobre os ativos que integram a
UPI Campos do Jordio, o Produto da Alienagio da UPI Campos do Jordio serd utilizado para
quitagio da fianga bancéiria concedida em garantia ao referido Crédito Extraconcursal
(“Fianga Bancdria”), caso a Fianca Bancaria tenha sido acionada para quitagdo do Crédito

Extraconcursal. Caso haja qualquer saldo do Produto da Alienagdo da UPI Campos do Jordao
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apés a quitagio integral do Crédito Extraconcursal ou da Fiang¢a Bancaria, este saldo sera

destinado ao incremento do caixa e capital de giro do Grupo Abril.

9.,5.8. RESILICAO DA AQuisICA0 DA UPL. A aquisi¢do de qualquer UPI sera resilida caso o
adquirente respectivo tenha descumprido compromissos, obriga¢des ou acordos previstos
na proposta, notadamente a falta de pagamento de uma ou mais parcelas, e desde que tal
inadimplemento n3o seja sanado no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados da

notificacdo do Grupo Abril requerendo a cura do inadimplemento respectivo.

9.5.9. EXPEDICAO DA CARTA DE ARREMATACAO. Em caso de alienagdo de uma determinada UP],
o Juizo da Recuperagio determinara a expedi¢do do auto de arrematagio e transferéncia de
imével, da ordem de entrega de bem mdvel e/ou da carta de arrematacao e transferéncia das
agbes de emissdo da UPI, as quais deverdo ser devidamente registradas e formalizadas em
beneficio do respectivo adquirente, conforme aplicavel, livres e desembaragadas de
quaisquer dnus, em todos os casos sem sucessdo do adquirente nas obriga¢des do Grupo
Abril de qualquer natureza, nos termos dos artigos 60 e 142 da LRF. Na hipétese de o prazo
da proposta vencedora se encerrar apds o encerramento da Recuperagdo Judicial, o
adquirente tera direito a exigir do Grupo Abril a respectiva outorga de escritura de compra

e venda, que produzira os mesmos efeitos da carta de arrematagao.

9.6. EDITAL DE ALIENACAO DAS UPIS EXAME, MARGINAL TIETE E CAMPOS DO JORDAO -
MODALIDADE LEILAO POR LANCES ORaIS. Nos prazos previstos na Clausula 9.1 o Grupo Abril
fara publicar edital para o processo competitivo da UPI Exame, da UPI Marginal Tieté e da
UPI Campos do Jorddo, informando aos interessados a respeito do processo competitivo para
alienacio judicial das referidas UPIs, bem como as condigées minimas para participagao no
processo de alienagio destas UPIs, incluindo prazos para apresentagdo da habilitagioe pelos
interessados, data da realizacio do processo de alienagdo, modalidade de alienagdo e
critérios para defini¢do da proposta vencedora, sendo que o edital de alienagdo das UPIs
Exame e Marginal Tieté respeitardo os termos e condigdes estabelecidos no Edital de

Alienacio.
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9.6.1. PraZo PARA REALIZACAO DO PROCESSO COMPETITIVO. O processo competitivo para
alienacdo das UPIs Exame, Marginal Tieté e Campos do Jorddo devera ser conduzido,
conforme estabelecido no respectivo edital de alienagdo das UPIs, por meio de leildo por
lances orais (artigo 142, 1, da LRF), que devera ocorrer em, no maximo, 60 (sessenta) dias

corridos apds a publicagdo do edital de alienagédo dessas UPIs.

9.7. OBRIGACOES ADICIONAIS RELACIONADAS As UPIs. O Grupo Abril devera obter e/ou
transferir para as UPIs todas as autorizagdes, licengas e aprovagdes de terceiros, orgios,
agéncias reguladoras e/ou autoridades governamentais, necessarias, seja por forga de lei ou
de contrato, para transferir os ativos integrantes de cada uma das UPIs e constituir

devidamente as UPIs.

9.8. ACESSO A INFORMACAO. O Grupo Abril disponibilizara a todos os interessados no
processo competitivo e habilitados na forma da Clausula 9.5.1 acesso a todos os
documentos e informagbes relativas a cada UPI, de modo a viabilizar a analise de dados

financeiros, econdmicos e operacionais que sejam necessarios a avaliagio dos ativos.

9.9. Custos E TRBUTOS. Todos os custos, despesas e tributos de qualquer natureza
relacionados a constituigio, alienagao e efetiva transferéncia das UPIs na forma da Clausula
9.5 serdo suportados e pagos pelo Grupo Abril, incluindo, mas nio se limitando a, custos de
constituicio das UPIs, contribuicdo de créditos reestruturados, lavratura de escrituras,
realizagdo dos leildes judiciais, elaboragdo de laudo de avaliagdo das UPIs, expedigdo das
cartas de arrematagdo, bem como todos os custos e tributos decorrentes da alienagio e/ou
transferéncia de ativos, excluindo-se, assim, qualquer responsabilidade, direta ou indireta,

dos Credores e/ou dos adquirentes dos ativos por tais custos e tributos.

9.10. DiIsPONIBILIDADE DA UPI ARREMATADA. A destinacio e utilizagdo dos ativos transferidos
as UPIs, bem como as demais questdes societdrias afetas as UPls, serdo de exclusiva
discricionariedade do adquirente de cada UPI, apés a arrematag¢do da UPI adquirida,

respeitado o disposto na Clausula 9.12 sobre planos de outorga de agdes ou participacdo
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(stock options) ou oferta de bdénus de subscrigdo, titulos conversiveis ou equivalentes

porventura existentes.

9.11. AUSENCIA DE SUCESSAO. As UPIs serdo alienadas livres e desembarag¢adas de quaisquer
onus ou gravames, ndoc havendo sucessdo do adquirente ou adquirentes das UPIs por
quaisquer dividas e obrigagdes do Grupo Abril e de suas subsidiarias, de qualquer natureza,
inclusive as de natureza tributaria, trabalhista e/ou ambiental, na forma dos artigos 60 e 142

da LRF.

9.12. STOCK OPTION E BONUS DE SUBSCRICAO. Caso haja alienagio judicial de UPI em relagdo a
qual tiverem sido emitidos planos de outorga de a¢des ou participagio (stock options) ou
oferta de bonus de subscricdo, titulos conversiveis ou equivalentes conforme previsto na
Clausula 6.6 ou na Clausula 8.1(ix), tais direitos poderdo ser convertidos em (i)
participacdo societdria direta ou indireta na entidade que vier a consolidar a UPI apds a
alienagdo; (ii) participagio financeira no Produto Liquido da Venda da UPI em questdo; ou
(iii) uma combinacdo dos itens (i) e (ii) anteriores, em todos os casos conforme vier a ser

estabelecido no processo de alienagio respectivo e divulgado nos respectivos editais.

9.12.1. Os planos de outorga de agdes ou participagio (stock options) de executivos
deverdo respeitar o limite maximo de 5% (cinco por cento) do valor de venda da UPI até o

encerramento da Recuperacio Judicial.

10. LEiLA0 REVERSO DE CREDITOS

10.1. LeiLAo REVERSO DOS CREDITOS. Fica facultado as Recuperandas, a qualquer momento
durante a vigéncia deste Plano, desde que estejam cumprindo com as obrigagdes aqui
previstas e respeitada sua necessidade de liquidez e capital de giro para manutengéo das
operacdes, promover Leildo Reverso dos Créditos. Tal procedimento consiste no pagamento
antecipado dos Credores que oferecerem os seus Créditos com a maior taxa de desagio.
Através do procedimento do Leildo Reverso dos Créditos sera pago primeiramente o Credor

que conceder o maior percentual de desagio no valor de seu Crédito, e assim sucessivamente,
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até o limite de recursos destinados pelas Recuperandas ao Leildo Reverso dos Créditos. As
condigoes especificas de cada leildo, inclusive eventuais restri¢des de desigio minimo para
participacio, serdo detalhadas nos respectivos editais a serem divulgados previamente pelas

Recuperandas no enderego eletronico www.rj.abril.com.br/leilacreverso.

10.1.1. REGRAS PROCEDIMENTAIS PARA REALIZACAO DO(S) LEILAO(OES).

10.1.1.1. CoMUNICACAO SOBRE LEILAO REVERSO DOS CREDITOS. Os Credores interessados
em participar de eventual Leildo Reverso dos Créditos poderdo, a qualquer tempo, cadastrar-
se no enderego eletrénico www.rj.abril.com.br/leilaoreverso para receber o comunicado das

Recuperandas acerca da realizagio do Leildo Reverso dos Créditos.

10.1.1.2. EpIiTAL. O cadastro no endere¢o eletrdnico acima indicado confirmara o
interesse do Credor na participagdo em eventual Leildo Reverso dos Créditos e é por
intermédio do endereco de e-mail cadastrado que o Credor recebera o edital em que sera
comunicada a data, a forma (eletrfnico, presencial ou através de correspondéncia
registrada), as condi¢des para participagdo no certame, os critérios para determina¢do dos
vencedores, bem como as regras de rateio nos casos de empate no certame. Ndo havera outra
forma de comunicagio ao Credor interessado em participar de eventual Leildo Reverso dos

Créditos que ndo por meio do e-mail cadastrado no site.

11. REUNIAO DE CREDORES

11.1. OBJETIVO E LIMITACOES. Conforme estabelecido na Clausula 9.5.4.2, a destinagdo da
UPI Marginal Tieté em caso de ndo alienagdo na forma das Clausulas 9.5.4 ou 9.5.4.1 sera

deliberada apenas pelos Credores Classe II em Reunido de Credores.

11.2. REPRESENTACAO DOS CREDORES. Em até 15 (quinze) dias contados da Aprovagdo do
Plano, os Credores Classe II deverdo enviar comunicado, nos termos da Clausula 13.3 , para

indicar o(s) procurador(es) habilitados a representa-los nas Reunides de Credores que
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vierem a ser convocadas nos termos deste Plano, com os seguintes dados: (i) qualificacdo

completa; (ii) telefone; (iii) enderego eletrénico (email); e (iv) enderego.

11.3. REGRAS DE CONVOCACAO, INSTALACAO E DELIBERAGCAO. As regras de convocagio,
instalagdo e deliberagdo da Reunido de Credores sdo as seguintes: (i) a convocagdo sera feita
com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia para a primeira convocag¢io e 5 {(cinco) dias
para a segunda convocagdo; (ii) a Reuniio de Credores instalar-se-a, em primeira
convocagdo, com a presenga de Credores Classe II titulares de mais de 50% (cinquenta por
cento) dos Créditos Classe Il ou, em segunda convocagdo, com qualquer quérum; (iii) o voto
de cada Credor Optante Elegivel sera proporcional ao valor de seu respectivo Crédito
Optante. Os Créditos em moeda estrangeira deverdo ser convertidos pela Taxa de Conversio
R$ para USD do dia anterior a realiza¢do da Reuniio de Credores; (iv) salvo se de outra forma
previsto neste Plano, as deliberagdes serdo tomadas pelos Credores Optantes Elegiveis que
representem mais da metade (50% + R$ 1,00) do valor total dos Créditos Elegiveis presentes
a Reunido de Credores. Os Credores com Garantia Real, no entanto, terdo direito de veto
sobre as decisdes que afetem suas garantias, direta ou indiretamente, nos termos do artigo
50 da LRF; (v} as Reuniges de Credores deverio ocorrer sempre na Cidade de Sio Paulo,
Estado de S53o Paulo, na Republica Federativa do Brasil, em local a ser definido
oportunamente pelo Grupo Abril; (vi) a convocagio dos Credores Optantes Elegiveis serd
feita pelo Grupo Abril, por iniciativa préopria ou a pedido de Credores Optantes Elegiveis
representando ao menos 20% (vinte por cento) dos Créditos Elegiveis, através de
comunicac¢do enviada por email a qualquer dos procuradores indicados pelos Credores para
este fim, nos termos da Clausula 11.2; e (vii) naquilo que ndo estiver expressamente
disposto nesta Clausula, serdo aplicadas por analogia as regras previstas na LRF para

instalagdo e deliberagdo em AGC.

12. EFEITOS DO PLANO.

12.1. VINCULACAO A0 PLANO. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e os
Credores, bem como seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Data da

Homologacio Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da LRF.
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12.2. NovacAo. Este Plano implica a novagdo dos Créditos e dos Créditos Extraconcursais
aderentes, que serdo pagos na forma aqui estabelecida. Por forga da referida novagio, todas
as obrigages, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, bem
como outras obrigaces e garantias que sejam incompativeis com as condi¢des deste Plano

deixardo de ser aplicaveis, sendo substituidas pelas previsdes contidas neste Plano.

12.3. PROTESTOS. A Aprovagdo do Plano acarretara: (i) o cancelamento de todo e qualquer
protesto, interpelagdo ou notificagio judicial em nome das Recuperandas relativos a titulos
que tenham dado origem a qualquer Crédito; e (ii) a exclusdo definitiva do registro do nome

das Recuperandas nos 6rgaos de protegdo ao crédito.

12.4. RATIFICACAO DE ATOS. A Aprovagdo do Plano representara a concordincia e ratificagdo
das Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no
curso da Recuperagdo Judicial, incluindo, mas ndo se limitando a, todos os atos e todas as
acdes necessarias para integral implementacio e consumacio deste Plano e da Recuperagio
Judicial, dentre os quais a contratagio e implementa¢do do Novo Empréstimo Extraconcursal
Prioritario e garantias respectivas, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e
ratificados para todos os fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e 131

da LRF.

12.5. ISENCAO DE RESPONSABILIDADES E RENUNCIA. Em razdo da Aprovagio do Plano pela
Assembleia de Credores, os Credores e as Recuperandas expressamente reconhecem e
isentam as Partes Isentas de toda e qualquer responsabilidade pelos atos praticados e
obrigagdes contratadas no curso da Recuperacdo Judicial, incluindo a contratagio e
implementagdo do Novo Empréstimo Extraconcursal Prioritario, conferindo as Partes
Isentas quitacdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel de todos os direitos e
pretensdes materiais ou morais porventura decorrentes dos referidos atos a qualquer titulo.
A Aprovacio do Plano pela Assembleia Geral de Credores representa igualmente a rentincia
expressa e irrevogavel dos Credores a toda e qualquer pretensio, agdo ou direito a

demandar, perseguir ou reclamar, em Juizo ou fora dele, a qualquer titulo e sem qualquer
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reserva ou ressalva, reparacdo de danos e/ou quaisquer outras a¢des ou medidas contra as
Partes Isentas em relagdo aos atos praticados e obrigacdes contraidas pelas Partes Isentas
durante a Recuperagido Judicial, incluindo a contratagio e implementagio do Novo

Empréstimo Extraconcursal Prioritario.

12.6. EXTINCAO DOS CREDITOS. Os Credores, incluindo os Credores Extraconcursais
Aderentes, ndo mais poderdo, a partir da Data da Homologagdo Judicial do Plano, (i) ajuizar
ou prosseguir com toda e qualquer agdo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a
qualquer Crédito de valor liquido contra as Recuperandas e coobrigados; (ii) executar
qualquer sentenga, decisdo judicial ou sentenga arbitral relacionada a qualquer Crédito
contra as Recuperandas e coobrigados; (iii) penhorar quaisquer bens ou direitos das
Recuperandas e coobrigados para satisfazer seus Créditos ou praticar qualquer outro ato
constritivo contra tais bens e direitos das Recuperandas e coobrigados; (iv) criar, aperfeigoar
ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas e coobrigados
para assegurar o pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensagio
contra qualquer crédito devido as Recuperandas e coobrigados; e (vi) buscar a satisfagio de
seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas as execugGes judiciais porventura em curso
contra as Recuperandas e coobrigados relativas aos Créditos serdo extintas, e as penhoras e

constricdes existentes serio liberadas.

12.7. CrEprTosILiQuIDOS. Todos os créditos decorrentes de obrigagdes oriundas de relagdes
juridicas firmadas anteriormente ao ajuizamento da Recuperagio Judicial, ainda que nio
vencidos e apurados ou que sejam objeto de demanda judicial ou procedimento arbitral,
também serdo novados e estardo sujeitos a este Plano, de forma que quando exigiveis estes

Créditos serdo pagos nos prazos e condigdes previstos neste Plano.

12.8. QuitagAo. Os pagamentos realizados tal como estabelecido neste Plano acarretario,
automaticamnete e independente de qualquer formalidade adicional, a quitagio plena,
irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza contra as
Recuperandas e coobrigados, inclusive juros, corregio monetiria, penalidades, multas e

indenizagdes, resultando também no cancelamento e liberagdo autométicos de todas as
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garantias vinculadas aos Créditos. Com a quitacio, serd considerado que os Credores
quitaram, liberaram e/ou renunciaram integralmente a todos e quaisquer Créditos, ndo mais
podendo reclama-los contra a Recuperanda, coobrigados, afiliadas, coligadas, outras
sociedades pertencentes ao mesmo grupo societirio e econdmico, seus diretores,
conselheiros, acionistas, sécios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores e

cessiondrios a qualquer titulo.

12.8.1. QuiTacA0 DOS CREDITOS DE AQuisiCAo DE UPL A quitacdo dos Créditos de
Aquisi¢do de UPI é condicionada a efetiva ocorréncia (i) dos atos descritos na Cldusula 9.5.9;
e (ii) dos atos de pagamento descritos nas Clausulas 6.2.2(A) e 6.3.1{A), conforme

aplicavel.

12.9. FORMALIZACAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS. As Recuperandas obrigam-se a
realizar todos os atos e a firmar todos os instrumentos e documentos que, na forma e na
substancia, sejam necessarios ou adequados ao cumprimento e implementagio deste Plano

e obrigages correlatas.

12.10. DESCUMPRIMENTO DO PLANO. Para fins deste Plano, estara efetivamente caracterizado
seu descumprimento caso o Grupo Abril, apds o recebimento de notificagio enviada por
parte prejudicada em decorréncia de descumprimento de alguma obrigagdo do Plano, nio
sane referido descumprimento no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contados do
recebimento da respectiva notificagdo. Em caso de ndo saneamento, a Recuperanda devera
requerer ao Juizo, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis, a convocagio de Assembleia de Credores
no prazo de 15 (quinze) dias corridos, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais

adequada para sanar o descumprimento.

12.11. ADITAMENTOS, ALTERACOES O0U MODIFICACOES A0 PLANO. Aditamentos, altera¢des ou
modificagdes ao Plano poderdo ser propostas a qualquer tempo apds a Homologacio Judicial
do Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificages sejam aceitas pelas
Recuperandas e aprovadas em Assembleia de Credores, nos termos da LRF, hipdtese em que

obrigarao todos os Credores a eles sujeitos. Para fins de cdbmputo de votos e instalagio das
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AGCs, os Créditos deverdo ser atualizados na forma deste Plano e descontados os valores ja

pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.

13.  DisposICOES GERAIS.

13.1. CoNTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS. Na hipotese de conflito entre as disposicoes deste
Plano e as obrigacdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor

anteriormente a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

13.2. ANEX0S. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e

qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

13.3. CoMUNICACOES. Todas as notificagfes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes
as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem consideradas
eficazes, salvo disposicdo expressa em contririo, deverdo ser feitas por escrito e serio
consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues, ou (ii) enviadas por fac-simile, e-mail
ou outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone. Todas as
comunica¢des devem ser enderegadas conforme abaixo, exceto se de outra forma
expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada

pelo Grupo Abril aos Credores:

Abril Comunicagées S.A. - em Recuperacdo Judicial
Av, Otaviano Alves de Lima, n? 4400, Vila Arcadia
Sdo Paulo/SP, CEP 02909-900

e-mail: comunicacoes@abril.com.br
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13.4. DATA DE PAGAMENTO. Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacio prevista no
Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que nio seja um Dia Util, o
referido pagamento ou obrigagdo podera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia

Util seguinte.

13.5. ENCARGOS FINANCEIROS. Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, nio
incidirdo corre¢do monetaria nem juros sobre o valor dos Créditos a partir da Data do

Pedido.

13.6. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO. Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢io
do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagio, o restante dos
termos e disposi¢des do Plano devem permanecer vilidos e eficazes, salvo se a invalidade
parcial do Plano comprometer a capacidade de seu cumprimento, caso em que as
Recuperandas poderdo requerer a convocagio de nova Assembleia de Credores para

deliberacio de eventual novo Plano ou aditivo.

13.7. LE1APLICAVEL. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverio ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa

do Brasil.

13.8. ELEICA0 DE FORO. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagio.

Sao Paulo, 22 de julho de 2019.

(Assinaturas na pdgina sequinte)
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